PROGRAM MANAGERIAL

Baza tuturor activititilor catedrei va fi constituiti de legea invitimantului,
Carta universitara, Statutul cadrelor didactice, regulamentul profesional al studentilor, alte
reglementiri si dispozitii in vigoare.

Este deosebit de important respectul fatd de legalitate in toate actiunile noastre,
dar importante sunt si initiativele si actiunile creatoare, permise si Incurajate de autonomia
universitara, care sa asigure catedrei noastre un profil distinct, inconfundabil.

in consecinti, prezentul Proiect managerial isi propune si puni in valoare
elemente concrete ale potentialului actual real si prezumtiv al cadrelor didactice ale catedrei in
folosul Universitatii si al studentilor din Universitate.

Ideile manageriale sunt ordonate intr-un Proiect pe termen scurt si Proiect pe
termen mediu, si ele tin seama de competitia si concurenta tot mai acerba din cadrul
invitimantului universitar.

I Proiect pe termen scurt:

e a.Vom mentine specificul fiecdrei sectii, romand si maghiard. In acelasi timp,
vom Incerca imbunétatirea comunicarii intre studentii i cadrele didactice ale
celor doud sectii.

e Prezentul proiect managerial isi propune dezvoltarea unei dimensiuni europene in
elaborarea unei strategii de dezvoltare universitara care sa consolideze spiritul
cetateniei europene, sa promoveze studiul limbilor statelor Uniunii, sa
constientizeze conceptul de calitate si valoare, sa incurajeze si sa consolideze
cooperarea interuniversitara internationala.

e Vom dezbate si vom depista componentele care tin de o “scoald” teatrald
targumureseand, ce anume ne-ar putea indreptéti s sustinem ca ne diferentiaza
de ceilalti si ne asigurd o “unicitate” mult doritd, care sa ne duca intr-un “top”
universitar national si chiar international.

e Vom iIncuraja schimburile de experienta pe plan national si universitar care sa nu
aibd nimic formal, ci sd imbogéteasca fondul stiintific al studentilor si al cadrelor
didactice.



Vom initia in functie de posibilitati si de disponibilitdti, grupe sau echipe de
cercetare pe teme de interes care, de asemenea, sa individualizeze universitatea
noastra.

Infiintarea unui Forum universitar, unde cadrele didactice §i studentii sa dezbata
idei si probleme specifice. Pot fiinta de fapt doud organizatii de acest tip, pentru
fiecare sectie, care sd se poatd reuni la actiuni de interes comun.

Periodic, la acest Forum si fie invitate personalitati marcante din domeniul
medical dar si personalitdti din alte domenii psihologi, politicieni, oameni de
culturd. Oricit de valorosi ar fi profesorii universitatii, studentii vor simti
intotdeauna nevoia de a audia sau de a pune intrebari si altor personalitati “din
afard”, ceea ce ar spori interesul lor si i-ar incita si stimula profesional.

I1. Proiect pe termen mediu:

In conditiile actualei competitivitati si concurente, atragerea de cadrele didactice
associate din strdindtate care se bucurd de o binemeritatd celebritate si care sa
tind, eventual, un curs “facultativ”, ar fi beneficd §i pentru Universitate, pentru a
atrage un numar cat mai mare de candidati.

Cum bine se stie, o buna selectie a studentilor e legata si de numarul candidatilor.
In acest sens, se pot face inca multe actiuni pentru “popularizarea” (niciodata
“formala”) activitatii catedrei si a Universitatii pe plan local si national.

Fosti studenti reprezentativi ai Universitdtii unii studiind sau muncind in afara
granitelor s-ar putea Intdlni cu studentii si cadrele didactice ale catedrei, pentru
a-1 ajuta pe viitorii absolventi sd se orienteze mai bine pe “piata artistica”. De
asemenea, fostii studenti ar putea fi excelenti “ambasadori” in cel mai bun sens
al cuvantului, ai Universitatii.

Trebuie abordatd o strategie precisd in vederea unei mai bune cooperari intre
disciplinele catedrei pentru obtinerea conducerii unui masterat in preclinic. In
acest sens, promovarea cadrelor didactice trebuie sd aiba o “agresivitate”
pozitivd, desigur, In respectarea legalitdtii si a principiilor ferme de sustinere a
valorii.

Identificarea tuturor posibilitatilor pentru o mai buna si profitabild colaborare cu
celelalte catedre ale Universitatii iar la nivel national cu alte Universitati de
prestigiu .

Modificarea curriculei universitare comform standardelor Uniunii Europene ;
curriculum universitar care sd permita un real transfer de credite si reformularea
strategiei didactice In vederea alinierii la sistemul european de credite.
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Modernizarea organizirii activitatii universitare In vederea crearii unui sistem de
cursuri compatibile si creditabile intre universitdtile din tard si intr-o urmatoare
etapa si din afara ei.

Acces la alte curricule universitare

Realizarea unui sistem solid de menegement financiar adaptat specificului
universitdtii noastre si stabilirea unei strategii concrete pentru obtinerea de
fonduri suplimentare pentru etapele prioritare de dezvoltare si modernizare.
Crearea unei noi structuri chiar la nivel de catedrd care sd stabileascd in sfarsit
continutul activitatii didactice, metodologia, durata activitdtilor In conformitate
cu conventiile internationale pentru reformularea strategiei invatérii.Aceasta
structurd va avea ca obiective si modernizarea cursurilor universitare, elaborarea
de noi metodologii pedagogice care sa ofere studentilor posibilitatea initiativei,
autonomia gandirii.

Promovarea mijloacelor moderne de invatdmant asistat prin ordinator, cresterea
accesului la informatie, punerea la dispozitia studentilor a mijloacelor de
hardware si software necesare.

-Obtinerea statutului la nivel de catedra de centru de coordonare a
activititii stiintifice, intr-o prima etapa fiind imperios necesard intirirea
structurilor preclinice si realizarea unor proiecte de cercetare
multidisciplinare precum si stimularea colaborarii si implicarea
doctoranzilor si a studentilor in anii terminali in munca de cercetare
universitara multidisciplinara.

Realizarea unui proiect de anvergurid pentru realizarea unui centru de
diagnostic cu prestiari servicii care va constituii o sursi de informare
stiintificad, un suport real si complex pentru cercetare si o sursa de venit
pentru universitate.

Participarea la dezvoltarea unor retele tematice (grupuri de universititi care
sd 1si propuni pentru anumite discipline realizarea in comun de activitati
privind evaluarea lor, aplicarea rezultatelor in invatimant, incurajarea
cercetirii §i cominicarii stiintifice deschise, la distanti).

Elaborarea si aplicarea unor criterii de auto evaluare profesionali la nivel
de student.

Elaborarea unui sistem de analizd pe domenii a necesititii de formare
continua a cadrelor universitare si implementarea de forme adecvate de

pregatire postuniversitara.
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¢ Programe intensive pentru predarea unor discipline mai putin cunoscute la
noi.
e Vizite pregititoare pentru alcituirea de proiecte de cercetare

e Prezentul proiect managerial isi propune dezvoltarea unei dimensiuni
europene in elaborarea unei strategii de dezvoltare universitari care si
consolideze spiritul cetiiteniei europene, sa promoveze studiul limbilor
statelor Uniunii, sd constientizeze conceptul de calitate si valoare, sa
incurajeze si sd consolideze cooperarea interuniversitari internationali
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