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Cerintele pentru aceastd pozitie sunt majore avind in vedere dinamismul activitatilor
didactice,de cercetare,de modernizare pe care le cunoaste institutul nostru,mai ales in ultimii 4
ani,insotite de dorinta de diversificare a serviciilor de educatie medicala si extinderea relatiilor
nationale si internationale cu institutii similare.Prin urmare trebuie clarificate principalele
obiective care trebuiesc atinse si asiguratd ordinea prioritatilor pentru asigurarea planurilor de
modernizare al activitatilor didactice,de cercetare,administrative,de comunicare,sportive si sociale
la nivelul facultatii si care sa fie parte integranta din programul universitatii.

Obiectivele pe care mi le propun ca decan sunt urmatoarele :

1. Asigurarea condifiilor necesare pentru integrarea invitimintului medical muregean,
alituri de celelalte facultiti de profil din {ari, la cerintele directivelor sectoriale ale Uniunii
Europene;

2. Promovarea unui standard european al activitiitii didactice §i stiinfifice, iar rezultatele
acestor activitiifi si fie cuantificabile prin cresterea numirului de doctoranzi, de granturi
de cercetare nationale §i internationale,a numirului de articole publicate in reviste
nationale §i internationale, cotate CNCSIS si ISI, si a procentului de absolven{i reusiti la
examenele de rezidentiat in toate specialititile

3.Extinderea bazei materiale a catedrei §i a facultiitii care si permiti cercetarea gtiingificd
nivel inaltjinterdisciplinars, cu participarea in proiecte PC7 si formarea de consortii
europene de cercetare academica

4.Diversificarea serviciilor de educatie medical, prin infiinfarea de noi facultiti ,discipline,
cu limba de predare roméand si maghiard, precum §i in alte limbi de circulatie
internationald ( englezi,francezii,germand ), in acord cu Carta Universitifii, pentru
atragerea unui numir crescut de studenti din {ari si striinitate.

5.Promovarea cadrelor didactice pe baza performantelor lor didactice,stiintifice,asigurind
echilibrul bilingv pe discipline, §i cresterea procentului de cadre tinere care si promoveze

pe baza criteriilor de performanta.
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S.Sprijinirea lucririlor de constructie care vizeazi modernizarea bazei de invitimint, de
cercetare, sociale, de recreere si sport a facultitii pentru obfinerea unui campus universitar
atractiv atit pentru studentii roméani, cit §i striini.

6.S3 punem accentul pe o educatie medicali flexibild, modular3 i interactivi cu studentii,
prin utilizarea de module de pregitire pe discipline gi prin asigurarea unei evaluiiri corecte
a cunostiintelor acestora

7.Asigurarea unei management transparent si flexibil, care si participe activ la alaborarea
si extinderea pachetului de servicii de educatie la nivelul catedrei

8.Sistemul de comunicare intranet i internet, la nivelul catedrei si a facultitii, si asigure
realizarea conexiunilor interdiscipline, utile pentru procesul de invi{fimint, cercetare si
clinic, permifind §i schimbul rapid de adrese cu sefii de disciplini.decanat,rectorat

rezolvarea rapidi a problemelor administrative,didactice si stiintifice ale fieciirei discipline.

Principiile manageriale ale sefului de catedra

In conceptia mea manageriala, seful de catedra trebuie respecte urmatoarele principii :

» realism §i dinamism al actiunilor, prin inscrierea sa in contextul legal si institutional al
aderarii Romaniei la Uniunea Europeana,

> creativitate si flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea si sprijinirea
solutiilor novatoare, care pot spori calitatea si eficienta activitétilor specifice din catedra si
facultate;

> coerenta misurilor, astfel incat toate actiunile sa se subsumeze obiectivului fundamental al
comunitatii academice, definit in cadrul institutiei;

> centrarea preocupirilor pe calitatea activitifilor de formare educationali, de cercetare
stiintificd §i publicisticd, de diversificare a serviciilor oferite studenfilor;

> eficienfa procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanelor
decizionale (decani, sefi de catedre, comisii permanente de lucru ale Senatului universitar,
rector, prorectori, secretar stiintific al Senatului, director administrativ, directori centre de
excelentd), a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului auxiliar, in analiza si

conducerea diferitelor activitati, potrivit competentelor atribuite prin Carta universitard



> transparentd in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea si aplicarea
masurilor de conducere operativd, prin analize de oportunitate §i informarea
persoanelor interesate asupra solutiilor identificate

> deschidere in dialogul cu toate grupurile de interese, care graviteazi in jurul catedrei

si al facultditii,si care si se concretizeze in disponibilitatea de a discuta, negocia si

coopera cu parteneri din mediul universitar §i extrauniversitar, din tari sau din

striindtate. Stilul de conducere practicat se va baza pe promovarea consecventi a

urmdtoarelor principii:

Yusi deschise”;

”fata la colegi si la echipa manageriala”;

”incredere in oameni”;
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?asumarea rispunderii pentru demersul managerial”.

Proiectul managerial pe care il propun, pentru acest post, vizeazi urmitoarele domenii:

L ACTIVITATEA DIDACTICA

» Continuarea implementiirii programelor de invitimant in acord cu directivele U.E.
pentru asigurarea conditiilor de integrare a Invatdmantului medical la structurile U.E.;
> Asigurarea condifiilor de pregitire pentru studenfi §i rezidenfi, armonizarea
programei de invi{imint prin organizarea unor module de pregitire pentru
invatimantul universitar gi postuniversitar — formare profesionals continui — vizind
toate disciplinele,care si permitdi cresterea mumirului de absolventi care reugesc la
examenele de rezidentiat, in specialitatile medicale sau chirurgicale, precum si a
numirului de reziden{i, romini si striini, care vor opta pentru pregatirea lor de
specialitatea in centrul nostru universitar.
in acest scop, propun:
1. Actualizarea s§i editarea de cursuri noi, ciirfi, monografii, recunoscute pe plan national i
international;
2. O sustinutd colaborare cu specialisti din alte centre universitare cu traditie, in vederea
elabordrii unor tratate, carti de specialitate, pentru urmitoarele examene de licentd, respectiv
rezidentiat;
3. Eficientizarea activitiifilor practice, cu reactualizarea indrumitoaretor de lucrari practice,

modernizarea sistemului de lucréri practice prin inlocuirea unor parti din lucréri cu simuldri




asistate de calculator, prin folosirea unor modele iconice §i matematice, in vederea reducerii
cheltuielilor materiale;

4. Obtinerea drepturilor de competentd, doctorat si masterat in toate domeniile de
specialitate ale catedrei

5. Organizarea de cursuri post-universitare pentru rezidenti si specialisti, in domeniile
chirurgicale si de management,cu invitarea de lectori de renume de la nivel national si
international.

6. Organizarea de cursuri de perfectionare prin deplasarea cadrelor didactice §i in alte
centre din fard si striinitate

7. Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice prin promovarea cadrelor tinere si
incadrarea prin concurs de noi cadre didactice, cu asigurarea unui echilibru privind
activitatea didactici la nivelul fiecirei catedre

8. Depistarea unor resurse si elaborarea unui plan strategic in vederea imbunatitirii
activitifii didactice §i a dotirii bazei materiale a tuturor disciplinelor, respectiv,
reamenajarea unor spatii pentru fluidificare activitifii didactice si a celei de cercetare, prin
accesarea de fonduri la toate nivelele-autoritiiti centrale, locale,granturi, agentii nationale,
ete.

9. Perfectionarea si imbunititirea sistemului de invitimint cu rezidentiiiar evaludrile
cunostiintelor finale sii se facii pe nivele de cunostiinfe-nivel 1 —cunostiinfe minime,nivel 2-
cunostiinte medii,nivel 3-cunostiinfe excelente. Astfel vom avea date exacte asupra nivelului
lor de pregatire si de a lua masurile necesare de imbunitatire a pregétirii lor la toate disciplinele.
10. Implementarea unui sistem de pregitire §i evaluare a activitifii didactice,modern si
flexibil, care si asigure un standard ridicat de performanti didactica si sd asigure criteriile

de promovare conform legislatiei in vigoare

II. ACTIVITATEA STIINTIFICA

Dezvoltarea cercetdrii stiintifice trebuie sa aibd loc in corelare cu necesitatile practice din
domeniul medical si care sunt urmatoarele :
1. Obtinerea de contracte de cercetare finantate de firmele produciitoare de produse
medicale care si contribuie la cresterea performantei stiintifice §i a dotérii catedrelor
2. Elaborarea de proiecte de cercetarea interdisciplinare-preclinic §i clinic-finanfate de
CNCSIS, MEC, ANC; cel putin 2 granturi pe catedri,anual, si includerea doctoranzilor in

aceste proiecte;




3. Atragerea de surse nebugetare: contracte, consultan{i in domeniul medical §i al
managentului medical
4. Sprijinirea activititii tinerilor doctoranzi si a studentilor pentru obtinerea unor burse in
striiniitate, prin diverse granturi si programe nationale §i internationale,prin care si se asigure si
dezvoltarea relatiilor internationale academice ale facultitii si publicarea de cit mai multe
articole in reviste CNCSIS si ISI, prin care sii fie prezantati activitatea de cercetare din
facultatea noastri.
S. Propuneri pentru noi conduciitori de masterat, rezidentiat, doctorat si demersuri pentru
dezvoltarea conducerii doctoratelor in cotutels;
6. Organizarea si participarea la manifestiri stiintifice cu caracter local, national si
international.
7. Realizarea de contracte de cercetare interdisciplinare intre catedrele din facultate, din
tard si striinitate, care s eficientizeze utilizarea bazei materiale existente §i s-o extindi in
cadrul noilor colaboriri,punind bazele consortiilor de cercetare in cadrul programelor PC7
8. Gestionarea rezultatelor cercetirilor in vedea implementirii lor si a promovirii
excelentei tiintifice la nivelul facultiii
9. Dezvoltarea cercetiirii stiinfifice prin identificarea si abordarea domeniilor de varf
interdisciplinare, in cadrul facultitii i cu alte centre universitare,i accesarea cu succes a
c¢it mai multe programe de cercetare CNCSIS,ANC,PC7.
10.Extinderea preocupirii pentru invitarea unor cadre didactice din striiniitate, pentru a
expune in fata studenfilor si a cadrelor didactice, tematici de cercetare, de mare actualitate,
in conditii de reciprocitate;
11.Preocuparea pentru imbuniititirea confinutului manualelor universitare, prin editarea
de material didactic actual si de Inalt nivel stiintific,care si fie anual reactualizat.
12.Cresterea ponderii activititilor de pregitire individuali a studentilor, prin teme de casi,
proiecte de curs, etc.

Studiile postuniversitare vor fi axate pe cele de masterat gi doctorat.
Studiile universitare de masterat (SUM) trebuie si vizeze urmaitoarele obiective:

» dezvoltarea programelor de masterat interdisciplinare;

> susfinerea unor masterate in parteneriat cu catedre de profil de la universititi tari sau

striiniitate;
» flexibilitatea programelor de masterat §i adaptarea permanenti la cererea
beneficiarilor din sistemul medical,de stat si privat, si din alte sisteme;

» deschiderea programelor de masterat spre domeniile stiinfifice de varf.



Studiile universitare de doctorat (SUD) trebuie sa aiba in vedere urmatoarele aspecte:
> organizarea scolii doctorale pe domeniile cercetiirii cu performanti din institutie;
> continuarea dezvoltirii doctoratelor in co-tuteldi, cu universititi (institufii) medicale
din tari si din striinitate;

> abordarea domeniilor de virf i a celor interdisciplinare.

I ALTE ACTIVITATI

1. Depistarea unor resurse nebugetare in vederea obtinerii de fonduri suplimentare pentru
asigurarea de burse pentru studentii merituosi si cu situatie precars;

2. Asigurarea in interiorul catedrei a unei atmosfere de munci,echilibru,armonie,
seriozitate §i responsabilitate fatd de misiunea de formare profesionald si educare a
tinerilor cédrora s le inducd si motiveze aspiratia spre performanti profesionala

3. Fluidizarea activitifilor administrative destinate studentilor

4. Monitorizarea inserfiei absolventilor pe piata muncii prin creearea unei baze de date la
nivelul catedrei si al facultitii,cu toti beneficiarii interni §i externmi,pentru asigurarea
permanentii a unui schimb de idei pentru imbunitifirea continui a procesului didactic

5. Colaborare eficienti intre conducerea catedrei,a Facultitii si a Universitatii cu managerii
Spitalului Regional, ASP,autorititile locale,centrale,etc. pentru asigurarea pregitirii optime
a medicilor rezidenti si a doctoranzilor

6. Rediscutarea statutului practicii pedagogice, cu accent pe dialogul intre specialistul in
metodicii- intrumiitori(mentori) si studenti

7. O intilnire semestriald cu toate cadrele didactice ale catedrei si o sedints lunari cu toti
sefii d disciplind pentru rezolvarea obiectivi si operativd a problemelor specifice

8. Transferarea lucririlor de laborator si a cursurilor in pagina de WEB a faculti{ii in
cadrul fiecarei pagini departamentale. Astfel studentii vor putea accesa,pe baza unei cartele
magnetice,confinutul cursurilor, a lucririlor practice,si al altor materiale didactice pentru
asigurarea pregdtirii lor si a unei educatii interactive dinamice.

9. Dezvoltarea cercetirilor prin identificarea §i abordarea domeniilor de varf si
interdisciplinare in cadrul facultitii si cu alte centre universitare

10.Introducerea de baremuri teoretice §i practice diferentiate in raport cu gradul de
pregitire pentru:

- studenti;

- medici stagiari;



- medici rezidenti.

11.Accentuarea caracterului pragmatic al inviiffimintului medical in acord cu necesititile
practicii medicinei in Roménia si spatiul UE, precum si introducerea in cadrul cursurilor de
management a unei programe care sd permitd abordarea problematicii §i a legislatiei din
cadrul cabinetelor,clinicilor i asiguriirilor private de sinitate.

12.Catedra si fie deschisi spre comunitate $i sd participe, prin expertiza furnizats, la

stabilirea strategiilor si politicilor de dezvoltare regionali, nationali §i europeani.

IV. RESUSE UMANE

La acest capitol imi propun urmaitoarele obiective :
1. Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice, prin promoviri si atragerea de noi
cadre didactice din rindul studentilor cu performante gcolare ridicate
2. Stimularea activititii de perfectionare prin masterat, doctorat, dezvoltarea doctoratelor
in co-tuteld si a celor interdisciplinare
3. Stimularea, mai ales a cadrelor tinere, pentru a participa la diferite manifestari nationale si
internationale,cu lucrdri care sd reflecte rezultatele activitatilor de cercetare din granturi gi care si
permita cooptarea lor in echipe interdisciplinare europene in cadrul proiectelor PC7.
4. Promovarea in ierarhia unversitard prin evaluarea calititii activititii didactice, de
cercetare §i contributia la activititi conexe §i care si respecte criteriile de promovare
stabilite prin lege
5. Motivarea activititii cadrelor didactice si a personalului auxiliar (salariu diferentiat in

functie de performanti, stagii de documentare, de cercetare, perfectionare, etc.)

V. RELATIA CU STUDENTII

Activitatea catedrei trebuie sa fie indreptatd pentru pregétirea si formarea studentilor,care sa
asigure prin rezultatele pe care le vor obfine-examene de rezidentiat,licenta- succesul activittii
noastre didactice si de formare profersionald continua.Pentru aceasta voi avea urmatoarele directii
de actiune :

1. Gestionarea numirului de studenfi in corelafie cu nevoile societifii rominegti §i cu
resursele existente
2. Corectitudine si transparentdi in evaluarea studenfilor la nivelul fiecdrei discipline pe

baza examenelor,respectind curicula de pregitire si data fixatd pentru sustinerea acestora



3. invﬁ;ﬁmi‘ntul sa fie inter-activ prin asigurarea unui parteneriat eficient cadru didactic-
student prin care si se asigure obiectivitate si transparenti in actul didactic §i de evaluare

3. incurajarea studentilor si participe la congrese, conferinte, seminarii nationale si
internationale cu lucriri stiintifice

4. Stimularea interesului studentilor ciitre studiul individual

S. Congtientizarea permanenti a studentilor asupra rolului i importantei sociale a profesiei
de medic

6. Selectarea si atragerea studentilor cu performate in echipe de cercetare

7. Urmirirea atent3 a legislafiei privind programele de studii, stagii de practici, programele
de burse, sprijin de social, etc.

VI. BAZA MATERIALA

Dinamica de dezvoltare,extindere si diversificare a bazei materiale, pe care universitatea
noastrd a avut-o,in special in ultimii 4 ani, prin atragerea atitor fonduri, trebuie continuati si
amplificatd,pentru realizarea tuturor obiectivelor propuse si asigurarea unmei catedre
moderne,cu structurd flexibild §i dinamicii care sd poatd oferi conditii de pregitire si
cercetare la standarde europene studenfilor ei si sa fie extrem de atractivi, pentru studenti si
medicii rezidenti, i s& conduci la cregterea lor numerica anual.

Pentru acest capitol am stabilite urmétoarele :
1.Atragerea de fonduri - autoritiiti locale,centrale,agentii nationale,firme private,fonduri
structurale,etc. - §i sprijinirea eforturilor institutului pentru finalizarea acestui amplu
program de modernizare universitari.

2. Modernizarea bazei de date a catedrei prin achizifionarea unui numir crescut de titluri
de reviste si tratate de actualitate, precum §i continuarea informatizirii acesteia prin
utilizarea retelei intranet gi internet pentru transmiteria datelor

3. Imbunititirea accesului la modalitifi moderne de informare §i documentare didactic,
tehnici si stiintificd utilizind sistemele de internet,intranet §i elaborarea de filme didactice
4.Creearea de laboratoare de cercetare interdisciplinare de excelenti,dotate cu aparatur3 si
echipamente de inalti performantsi, conform unui plan elaborat pe baza priorititilor
catedrei

5. Imbuniititirea calititii spatiilor de invitiimint in vederea asiguririi condifiilor normale
de desfigurare a procesului didactic

6.Creearea de laboratoare de excelentd interdisciplinare care si permitd simularea pe

module computerizate efectuarea tuturor manevrelor medicale sau chirurgical, si si



familiarizeze studentii si medicii rezidenti cu noile tehnologii medicale utilizate in scop de
diagnostic si tratament.

Ca sef de catedra trebuie sa asigur fluidificarea acestor activitdfi,sa rezolv cu profesionalism si
obiectiv toate problemele specifice,incluse in fisa postului,sd particip activ la cresterea
performantelor didactice si stiintifice ale catedrei si si fiu capabild si fac fata, organizatoric si
managerial, neilor structuri de invitimint care sunt propuse spre finalizare ( facultatea de
kinetoterapie,de nutriie,sectia de predare in limba englezi ).

Sistemul de comunicare, intranet §i internet, la nivelul catedrei si al facultatii, va asigura
realizarea conexiunilor interdiscipline, utile pentru procesul de invatamint, cercetare si clinic,
permitind si schimbul rapid de adrese cu sefii de discipline,decanat §i rectorat pentru rezolvarea

operativd a problemelor administrative,didactice si stiintifice ale fiecarei discipline.

VII. Argumente in sprijinul capacititii de realizare a planului managerial propus pentru

functia de sef de catedri

A Activitate manageriali

> In perioada 1996-2000 am ocupat functia de medic inspector, in cadrul DSP
Mures,fiind implicat in reorganizarea sistemului medical muresean si in coordonarea unor
programe nationale

» Din anul 1999 am fost numit gseful Departamentului de chirurgie artroscopici, din
cadrul Clinicii de Ortopedie-Traumatologie II Tg-Mures.

» Din anul 2005,in urma examenului de concurs, am fost numit Seful Disciplinei de
Ortopedie-Traumatologie II §i Seful Clinicii De Ortopedie-Traumatologie I, calitate in
care reorganizat activitate acestei clinici §i am asigurat mai buna ei functionare,
reamenajarea spatiilor existente si dotarea lor cu echipamente moderne de diagnostic §i
tratament, datoriti sumei in valoare de 4,5 miliarde de lei, pe care am obtinut-o din
granturile de cercetare cigtigate gi prin atragerea unor fonduri de stat si private.

» Pe baza acestor investitii am realizat un laborator de chirurgie computer-asistatsi pentru
chirurgia de reconstructie protetici §i unul pentru transplantul de fesuturi, acreditat
de Agentia Nationald de Transplant,care si ne permiti efectuarea reconstructiilor
ligamentare prin utilizarea de allografturi.

> Din anul 2008 sunt §i membru in Consiliul Judetean al Colegiului Medicilor i fiind ales

si in 2 comisii profesionale i juridice ale acesteia.
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B.Activitatea didactici si stiinfifici s-a materializati in:

1. Lucrdri didactice : 5 cdirti (prim autor si coautor).

2. Lucridri stiinifice : peste 150 lucriri publicate si/sau comunicate in publicatii de

specialitate sau in cadrul unor conferinte/simpozioane/sesiuni de comuniciri stiintifice — 28 in

reviste interna ionale/ nationale, 100 in reviste nationale recunoscute de CNSIS si 6 in reviste ISI.

3.Proiecte de cercetare — dezvoltare CEEX pe bazi de contract: 3 dintre care ca 2 director

de proiect si unul in echipa proiectului.

> Proiectul CEEX contract nr.214 / 2006 - Promovarea reconstructiei endoscopice

ligamentare cu allografturi si materiale bioresorbabile,de la notiunile teoretice la
aplicatiile clinice,cu integrarea in noi proiecte PC7- director de proiect

Proiectul CEEX contract nr.241 / 2006 - Promovarea cercetirii in domeniul sistemului
de navigatie, de la aspectele teoretice la aplicatii clinice in osteoartrite, in vederea
stimulfirii participdrii la noi proiecte PC7- director de proiect.

Proiect CEEX contract 21/2006 Promovarea cercetarii in domeniul cancerului
digestiv, de la celula stem la aplicatii terapeutice, in vederea stimularii participarii la
noi proiecte PC7- manager proiect.

4.Am absolvit un masterat si am obfinut, prin examen, 2 competente :

>

Masteratul in Managementul sanitar in anul 2005-Universitatea ,,Petru Maior” Tg-
Mures

Competenta in chirurgie artroscopici in anul 1999 — UMF Carol Davila
Bucuresti,Clinica de Ortopedie-Traumatologie Foisor

Competenta in managementul serviciilor medicale de sin#tate in anul 2004 - UMF Tg-
Mures

5. Afilieri profesionale §si membru in comisii nationale §i internationale :

» Sunt membru SOROT ( Societatea Romén# de Ortoepdie si Traumatologie ),

L



> Membru al grupului AO pentru Roménia,membru fondator al Societitii Romine de
Chirurgie Artroscopica

EFFORT ( Societatea Europeani de Ortopedie-Traumatologie ),

AOLF (Societatea Francezii de Ortopedie-Traumatologie ),

ESSKA ( Societatea Europeans de Chirurgie Artroscopic3 ),

ISAKOS (Societatea Internationali de Chirurgie a Genunchiului si Artroscopici ),
AGA (Societatea Germani de Chirurgie Artroscopici),

SICOT ( Societatea Internationali de Chirurgie Ortopedici si Traumatologie ),

SFA ( Societatea Francezi de Chirurgie Artroscopicd ).
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6. Am fiicut parte din comsiile pentru ocuparea de posturi didactice la UMF Tg-Mures,de
examene de medic primar si specialist la UMF Tg-Mures si UMF Bucuresti iar,in ultimul
an, am fost referent in 2 comisii : una de doctorat la UMF Cluj —Napoca —Dr.Salci Sorin si

una pentru ocuparea unui post didactic la UMF Bucuresti — Dr.Adrian Barbilian

Conferentiar Dr.Tiberiu Bataga

Tg-Mures,la .10.03.2008 Z
P



