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PARTEA ANALITICA

I. Introducere

Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu-Mures si, implicit, Facultatile acesteia are

o legdtura privilegiatd cu progresul intelectual si moral al societatii, o legaturd privilegiatd cu

tineretul unei natiuni, are o misiune de formare responsabila centratd pe educatie — cercetare —

inovatie, pilonii de baza pentru o Europa a cunoasterii.

Calitatea Invatamantului medico-farmaceutic practicat de Universitatea de Medicinad si

Farmacie din Targu-Mures este o trasaturd definitorie, o proprietate emergentd provenitd din

conceptie, integritate i resurse care respectd urmatoarele principii:

Misiune si obiective: centrate de student

Conducere: cu viziune clard spre viitor, cu stabilirea obiectivelor, sustinerea valorilor,
crearea de modele etice si de incredere, ce incurajeaza contributiile valoroase si
recunoasterea lor

Implicarea resursei umane prin: folosirea talentului §i capacitdtii acesteia, motivarea,
inovarea, creativitatea, sentimentul de stapanire a domeniului de actualitate,
responsabilitatea profesorilor si studentilor pentru innoirea continua

Abordarea procesuald a evenimentelor

Abordarea sistemica a managementului

Imbunatitirea continua a activitatii prin: stabilirea de obiective de schimbare, de ameliorare,
masurarea eficientei mecanismelor care determind si implementeaza aceste schimbari in
bine

Intemeierea deciziilor pe fapte

In acest dosar de autoevaluare vom incerca sd prezentdm informatii pertinente, insotite de

comentarii echilibrate, Intemeiate si relevante, precum si documente justificative sub forma

anexelor care sa demonstreze ca asiguram, promovam si incurajam o politica a calitatii privitoare la:

0 Calitatea procesului de invatamant
Eficienta activitatilor

Randamentul ridicat al tuturor activitatilor
Eficienta cercetarii stiintifice

Calitatea programului managerial

O O O O O

Eficienta programelor de informatizare
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0 Calitatea specialistilor formati

O Absorbtia rapida de catre angajati

0 Calitatea bazei materiale si a resurselor financiare

0 Transparenta informatiei

La nivel de facultdti s-a Incercat prin toate mijloacele implementarea calitatii in procesul

educational, ceea ce a presupus un efort continuu de invatare si adaptare, aceasta iInsemnand un
drum cu suisuri si cobordsuri, cu oscildri intre incercare si greseald, reusind sd ne adaptam
permanent la realitate. Investitia oricarui efort in prezent am realizat-o pentru cd avem incredere in

viitor.

Evolutia institutionala a Universitiatii de Medicina si Farmacie din Targu-Mures

Invatamantul medical tirgumuresean a inceput in 1945, in cadrul Facultitii de Medicini a
Universitdtii Bolyai din Cluj. Dupd infiintarea acestei universitdti prin Decretul nr.407/1945
facultatile de filologie-filozofie, drept-economie si stiintele naturii si-au inceput activitatea la Cluj,
iar Facultatea de Medicind a fost stramutata la Targu-Mures , unde a functionat intre 1945-1948.

In 1948, dupa reforma invitimantului, se infiinteaza Institutul Medico - Farmaceutic, un
institut de sine statator, cu urmatoarele facultdti: medicina generala, pediatrie, igiend, stomatologie
si farmacie. Intre 1951-1958 a avut trei facultiti: Medicind Generala, Pediatrie si Farmacie. In anul
1958-1959 Facultatea de Pediatrie se transformd in sectie, iar incepand din anul 1960-1961
functioneaza din nou sectia de stomatologie, care este transformata in facultate Tn anul universitar
1965-1966.

Facultatea de Farmacie si-a Incetat activitatea intre 1986-1990.

In anul 1991 institutului i se atribuie denumirea de Universitate de Medicina si Farmacie.

Prin Decretul 800/1965 si Ordinul Ministrului Invatiméantului, Institutul de Medicina si
Farmacie Targu-Mures obtine dreptul de acordare a titlului stiintific de doctor in medicina (7
profesori fiind numiti conducatori stiintifici de doctorat).

Universitatea isi desfdsoara activitatea ca o universitate a carei structurd si specializari
universitate sunt acreditate, in baza prevederilor legale.

Universitatea de Medicind si Farmacie din Targu-Mures, ca institutie academica consacrata
prin renumele sdu, este accesibild tuturor cetatenilor roméni si strdini, fard nici un fel de
discriminare, si oferd la nivel de centru de excelentd servicii de cunoastere si competentd sub
diverse forme: pregatirea de specialisti, cercetare, expertiza, consultanta, etc.

In propria dezvoltare si devenire, componenta educationald si cercetarea stiintifica au fost si
sunt preponderente in pregatirea de medici, medici dentisti, farmacisti, moase, asistenti medicali,
Universitatea fiind si pivotul, sub aspect metodologic si practic al asistentei medicale de varf in
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regiune. Ca universitate de renume, UMF Targu-Mures este implicatd activ In competitia comuna
de internationalizare a educatiei §i cercetarii.

Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu-Mures Intretine peste 45 de parteneriate,

programe de colaborare si relatii de cooperare cu universitati de marca din 30 de tari de pe diverse
continente. Universitati de prestigiu din Franta, Ungaria, Spania, Italia, Germania, S.U.A., Marea
Britanie, Austria, Coreea, ne fac cinstea de a ne fi partenere.
Numeroase cadre didactice din universitatea noastra au efectuat schimburi de experientd si au
predat la multe din universitatile mentionate, dupa cum prestigioase cadre didactice reprezentand
aceste centre universitare si-au desfasurat sau isi desfasoard activitatea de predare in cadrul
Universitdtii noastre.

Prin studentii sai, Universitatea noastra a fost si este beneficiara a numeroase burse de studii
in straindtate - in cadrul unor programe cum sunt TEMPUS, SOCRATES/ERASMUS, CEEPUS
sau LEONARDO DAVINCI. (Anexa 44-00-43).

Personalitdti de elitd din strdinatate ne-au onorat de asemenea Universitatea prin vizitele pe
care le-au Intreprins. Renumiti oameni de stiinta - personalitdti marcante ale domeniului biomedical

- ne-au onorat acceptand titlul de Doctor Honoris Causa conferit de Universitatea noastra.

1. Statutul juridic al UMF Targu-Mures

In prezent UMF functioneaza conform legii, fiind o institutie publicd moderna de invatamant
superior si de cercetare, cu personalitate juridicd, fiind profund inseratd in sistemul de valori
europene si animata de dorinta de a se mentine 1n acest circuit de valori 44-00-02.2.

Hotararile de Guvern cu privire la functionarea/infiintarea, respectiv acordarea autorizatiei
provizorii de functionare/acreditare, sunt urmatoarele:
- Nota guvernului din 4.01.1991, respectiv Ordinul Ministrului invitimantului si Stiintei nr.
4894/22.03.1991, prin care Institutul de Medicina si Farmacie devine Universitatea de Medicina si
Farmacie din Targu-Mures , respectiv Hotararile Guvernului Romaniei privind autorizarile de
functionare a specializarilor din cadrul UMF Targu-Mures (dupa evaludrile CNEEA si ARACIS)
(Anexa 44-00-02.1).

Universitatea de Medicind si Farmacie Targu-Mures functioneaza ca institutie publicd cu
personalitate juridicd pe baza Constitutiei Romaniei (din 1991), a legislatiei Invatdmantului si a
Cartei universitare 44-00-01.

U.M.F. Targu-Mures este o comunitate universitara distincta ai carei membri isi desfasoara
activitatea in conditii de autonomie universitara si libertate academicd, intr-un spatiu universitar

propriu si avand un buget propriu, format din sumele alocate de Ministerul Educatiei si Cercetarii si



din resurse proprii. Sunt considerate ca apartindnd comunitatii universitare, personalitatile

romanesti si strdine care detin titluri onorifice conferite de Universitate.

2. Misiunea si obiectivele UMF Targu-Mures

Misiunea didactica si de cercetare a Universitatii constd In formarea §i perfectionarea
absolventilor si specialistilor Tn domeniul medical i farmaceutic si afirmarea lor in circuitul
national si european 1n concordantd cu reglementarile specifice calificarilor din domeniul medical si
cerintele pietei muncii. (Anexa 44-00-22).

In spiritul misiunii Universititii se va promova educatia si cercetarea stiintificd in acord cu
cerintele de integrare 1n societatea cunoasterii, care presupune consolidarea si dezvoltarea Spatiului
European al Educatiei §i Cercetarii Stiintifice prin promovarea excelentei la nivelul tuturor
activitatilor si proceselor desfasurate.

UMF Targu-Mures functioneazd pe baza prevederilor Cartei Universitatii. Legislatia in
domeniul invatamantului (Legea invatamantului nr. 84/1995, Statutul Cadrului Didactic (M.O. nr.
158/1997) a stat la baza elaborarii regulamentelor proprii dupd care se organizeaza, desfasoara si
controleaza activitatile din universitate.

Universitatea respectd si apara libertatea academica a personalului si a studentilor si

functioneaza in conditii de autonomie universitara, de responsabilitate si rdspundere publica pentru

educatia oferita. (44-00-01; 44-00-05). Resursele utilizate in acest scop au o componenta financiara,
o componentd materiald si o componentd umana 44-00-21. Universitatea de Medicina si Farmacie
Targu-Mures asigura formarea si perfectionarea absolventilor si specialistilor in medicind, farmacie

si medicina dentara prin programele de studii de licentd, masterat si doctorat.

3. Conducerea institutiei. Structuri manageriale

Conducerea activitatii Universitatii se realizeaza de catre:
1. Senatul universitar, prezidat de Rector.
Consiliul Facultatii, condus de Decan.
Departamente conduse de Director.
Scoala doctorald condusa de Consiliul Scolii Doctorale.

Biroul Catedrei, condus de seful de catedra si format din sefii de discipline.

A

Compartimentele functionale, constituite pe forme de activitdti: secretariatul
Universitatii, contabilitatea, directia economicd, plan-salarizare-personal, biblioteca,
control financiar intern, audit intern si oficiul juridic, conduse de sefi de compartimente.
Conducerea operativa a Universitatii este asiguratd de Biroul Senatului Universitatii format

din: rector, prorectori, cancelar general, directorul general administrativ, legal constituit la nivel de
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Universitate. La sedintele biroului senatului pot fi invitati: decanii, directorii, sefi de compartimente
administrative, reprezentantul sindicatului si studenti, in raport cu problematica pusa in discutie.

Activitatea de conducere curenta privind realizarea practicd a celor hotarate de organismele
de conducere (senat, consilii, birourile senatului si consiliilor facultatilor), cat si cele provenite din
afara universitatii se asigurd de cétre: rector, prorectori, decani, prodecani, cancelari, sefi de catedre
si sefi de compartimente.

Senatul Universitatii si consiliile facultatilor si departamentelor sunt alcdtuite din cadre
didactice si studenti (Anexa 44-00-20).

In componenta senatului si a consiliilor facultatilor, studentii fac parte in proportie de 25%.
Senatul Universitatii este compus din 39 de persoane, si anume 29 cadre didactice si 10 studenti.
Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senat si alte structuri este clar
descris in Carta Universitard si in regulamentele interne. Acesta este democratic §i transparent,
nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

Institutia are un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent si care se
bazeazd pe o administratie eficace si eficientd, adaptatd misiunii §i obiectivelor asumate.
Universitatea are un sistem de conducere si un regulament de functionare interna care respecta
reglementarile legale in vigoare.

Senatul desemneaza pe baza propunerii Biroului Senatului comisiile de lucru ale Senatului,
care analizeaza principalele domenii de activitate, exercitand controlul si supravegherea respectarii
hotararilor organului de conducere, a Cartei Universitatii i a regulamentelor in vigoare.

Comisiile numite de Senat initiazd, modifica si corecteazd reglementdri i hotdrari,
elaboreaza strategiile si planurile de dezvoltare ale universitatii si le supune apoi analizei si
aprobarii Senatului. Acestea sunt prezentate in (Anexa 44-00-20, 44-00-29, 44-00-31, 44-00-33, 44-
00-35).

Sistemul de conducere si regulamentul de functionare internd utilizeaza sisteme
informationale si de comunicare, de tip Internet si Intranet (sistem integrat de managment al
studentilor si a procesului didactic dezvoltat in situ, conform cerintelor specifice Universitatii
noastre). Acest sistem informational asigurd facilitdti de comunicare in cadrul comunitatii

academice, garantand transparenta deciziilor academice (Anexa 44-00-44).

4. Personalul didactic

Resursa umand a UMF Targu-Mures este formata din personal didactic si personal

administrativ (44-00-34.13, 44-00-24). Personalul didactic al UMF Targu-Mures este titularizat prin

concurs conform prevederilor Statutului Cadrului Didactic si a Regulamentului propriu de concurs

44-00-14 La nivel de universitate statele de functii Tnsumeaza un numar de 632,1 posturi legal
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constituite din care 443 sunt ocupate de titulari, iar 189,1 sunt vacante (acoperite prin fractiuni de
posturi de cadrele didactice ale universitatii). Numarul total al personalului auxiliar este de 173
persoane, in vreme ce personalul administrativ al universitatii este format din 110 persoane.
Posturile didactice ocupate cu titulari ale Universitatii (prin insumarea posturilor intregi din
statele de functii si a fractiunilor de posturi pe care le acopera acestia), reprezinta peste 70,01% din

totalul posturilor existente (Anexa 44-00-34.11a, 44-00-34.14). Dintre cadrele didactice titulare 121

au titlul de profesor si conferentiar si doar 16 persoane au depasit varsta de pensionare, aflandu-se
pentru moment in prelungire de activitate. Numarul profesorilor consultanti este de 18.

Personalul didactic asociat are pregatirea corespunzatoare si a fost angajat prin concurs cu
respectarea legislatiei in vigoare. In cadrul UMF Targu-Mures toti titularii de disciplind au
pregdtirea de baza si titlul stiintific de doctor care corespund specificului programelor de studiu.
Din totalul titularilor la nivel de Universitate (443 cadre didactice), 233 au titlul de doctor in stiinte.

Peste 70,01% din totalul posturilor din statul de functii sunt acoperite cu cadre didactice
titularizate Tn invatdmantul superior conform normelor legale, iar din acestea 27,31% sunt profesori

si conferentiari universitari.

5. Baza materiala

Universitatea dispune de un patrimoniu care contribuie 1n mod eficace la realizarea misiunii
si a obiectivelor fixate. Patrimoniul este constituit din spatii de invatdmant si cercetare proprii si in
unitdti sanitare publice, pe baza contractelor institutionale, la care se adaugd spatiile pentru alte
activitati complementare, precum si dotarea tehnico-materiald. Spatiile sunt in concordantd cu
normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare n vigoare (44-00-46.1)

Biblioteca a UMF Targu-Mures este o biblioteca specializata de invatamant superior, aflata
prioritar in serviciul studentilor, cadrelor didactice, al cercetatorilor, doctoranzilor si rezidentilor din
Universitatea de Medicina si Farmacie Targu-Mures (44-00-51).

UMF Targu-Mures dispune de asemenea de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu

din planul de Tnvatamant si poseda licentd de utilizare a acestora. (44-00-45).

6. Activitate financiara

UMF Targu-Mures dispune de un serviciu financiar-contabil organizat la nivel de institutie
pentru gestionarea financiard a activitatii de Tnvatamant superior si cercetare, cod fiscal si cont la
bancd (trezorerie). Directorul general administrativ este responsabil de buna functionare
administrativa si financiar - contabild a Universitatii, avand sarcina de a executa deciziile strategice
luate de autoritatile academice ale Universitatii, de a contribui la managementul strategic si cotidian

al Universitatii. Universitatea respectd conditiile legale pentru incadrarea cu personal calificat a
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compartimentelor financiar-contabile 44-00-34.11c. De asemenea, universitatea in calitatea sa de
ordonator de credite, dispune de un buget propriu de venituri §i cheltuieli pentru activitatea
didacticd, investitii, cheltuieli de personal. Structurarea bugetului pe surse si destinatii este atributia
Senatului Universitar. (Anexele 44-00-53.

Organizarea si functionarea contabilitdtii proprii de la nivelul institutiei, prin registrul de
inventar, bilantul contabil, contul de executie bugetara si raportul de gestiune, demonstreaza
efectuarea cheltuielilor in concordanta cu legislatia in vigoare. Veniturile si destinatia acestora

corespunde caracterului non-profit al institutiei (Anexele 44-00-53)

» Administratie eficace

Universitatea dispune de o administratie care respectd reglementarile legale in vigoare,
depune eforturi de eficientizare, dar pe de o parte datoritd numarului de personal subdimensionat
raportat la noua strategie de dezvoltare, coroborat cu organizarea si calificarea personalului, nu
functioneaza la randament maxim la toate serviciile oferite comunitétii universitare.

Compartimentele functionale se constituie pe forme de activitati: secretariatul universitatii si
al facultatii, contabilitatea, directia economica (directia administrativa cu serviciul social, serviciul
tehnic, achizitii publice), resurse umane, control financiar intern, oficiul juridic, audit intern,
biblioteca.

Pe langa compartimentele functionale ale universitatii mai functioneaza unitati cu caracter
didactic, stiintific si social, cum sunt: laboratorul de informaticd, laboratorul de sisteme audio-
vizuale, gradina botanica, statia experimentald, biblioteca istoriei medicinii, muzeul de anatomie,

baza sportiva, caminele, cantina si farmacia universitatii.

7. Studentii

Universitatea de Medicind si Farmacie Targu-Mures adoptd o metodologie proprie de
selectie a studentilor, care respectd toate prevederile Ordinului privind criteriile generale de
organizare §i desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licentd, de masterat si de
doctorat pentru anul universitar 2009-2010. Inscrierea la concursul de admitere se face pe baza
diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente (44-00-08, 44-00-10, 44-00-34.7, 44-
00-34.8).

Universitatea aplicd o politicd transparentd a recrutdrii $i admiterii studentilor, anuntata

public cu cel putin 6 luni Tnainte de aplicare, prin anunturi in presa locala si nationala, respectiv pe

site-ul web al universitatii (www.umfigm.ro), unde existd o sectiune speciald dedicatd admiterii,

sectiune ce contine metodologia completd a admiterii si anunturile privitoare la admitere.
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8. Activitatea de cercetare

Cercetarea stiintificd in cadrul UMF Targu-Mures se desfasoara conform Strategiei
cercetarii a UMF, adaptatd evolutiei cercetarii stiintifice la nivel national §i international si in
concordantd cu Planul strategic 2008-2012 al Universitatii. Complementar, cercetarea in
universitate, la nivel de fiecare facultate, se ghideaza si dupa planurile manageriale ale celor trei

facultati (44-00-21, 44-00-22).

In cadrul UMF Térgu-Mures sunt organizate anual manifestari stiintifice precum congrese
internationale si nationale, simpozioane, mese rotunde si work-shop-uri (Anexa 44-00-40, 44-00-

41).




Domeniul A : Capacitatea institutionala

Criteriul A.1 — Structurile institutionale, administrative si manageriale ale Universitatii de

Medicina si Farmacie Targu-Mures

A. SPECIALIZARI

1. Facultatea de Medicind aviand ca program de studiu/ specializirile urmitoare, toate fiind
reglementate sectorial:
a. Specializarea Medicind - 360 de credite transferabile, acreditatd — limba
romana/maghiara/engleza (februarie 2008).
b. Specializarea Medicina (militard) - 360 de credite transferabile, acreditata
c. Specializarea Moase - 240 de credite transferabile, autorizatd provizoriu
d. d Specializarea Asistentd medicald generala - 240 de credite transferabile, acreditata
e. e Specializare, reglementate general
e balneofiziokinetoterapie si recuperare, 180 de credite transferabile, autorizatd
provizoriu
e respectiv nutritie si dietetica. 180 de credite transferabile, autorizatd provizoriu
2. Facultatea de Medicina Dentara
a. Specializarea Medicina dentard - 360 de credite transferabile — reglementata sectorial,
acreditata
b. Specializarea Tehnica dentard - 180 de credite transferabile — reglementatd general,
acreditata
c. Specializarea Asistenta dentard - 180 de credite transferabile — reglementata general,
autorizatd provizoriu
3. Facultatea de Farmacie
a. Specializarea Farmacie - 300 de credite transferabile — reglementata sectorial, acreditata
b. Specializarea Asistenta de farmacie - 180 de credite transferabile — reglementata
general, acreditata
4. Master Managementul Laboratorului Clinic
5. Scoala de studii doctorale organizata si acreditata in cadrul Universitatii ca IOUSD
6. Departamentul de Management Academic si Integrare Europeana
7. Departamentul de Invitimant Postuniversitar si Cercetare Stiintifici

8. Departamentul de Relatii Internationale



Standarde (S) si indicatori de performanta (IP)

S.A.1.1 Misiune, obiective si integritate academica

IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Min: Institutia este infiintatd si functioneazd conform legii. Institutia are o Cartd

Universitard. Prevederile Cartei sunt concordante cu legislatia nationald. Prevederile Cartei

sunt concordante cu principiile Spatiului European al Invatimantului Superior. Prevederile

Cartei sunt cunoscute de membrii comunitatii universitare. Misiunea si obiectivele asumate

de institutie o individualizeaza in sistemul national de invatamant superior, prin claritate,

distinctie si specificitate (44-00-01).

MISIUNI:

1.

Sa reprezinte o institutie de Invatdmant superior accesibila si responsabila, capabila sa asigure
o pregdtire de calitate. Desfasurarea unei activitati didactice si de formare la un nivel calitativ cat
mai Tnalt, astfel incat diplomele universitare si recunoasterea stiintificd sd devind tot mai
prestigioase, respectiv sd se bucure de renume, si sa fie preferate in fata altora, atat pe piata
muncii, cat si in sistemul academic, sau in comunitatea locald, regionald, nationald si
internationald;

Sa constituie un centru de excelentd in invatamantul si asistenta medicala, stomatologicd si
farmaceutica cat si in cercetare-dezvoltare, inovare §i demonstrare. Sa raspunda cerintelor de

exigentd ale societatii.

. Cresterea numarului si abilitatii cercetdtorilor prin implicarea activa a Universitatii in proiecte de

cercetare-dezvoltare inovare si demonstrare atat pe plan national cat si international. Promovarea
si dezvoltarea studiilor postuniversitare in cadrul Scolii Doctorale, promovarea participarii la
programele europene si internationale de cercetare si racordarea la aria europeand de cercetare,
inclusiv integrarea in platformele tehnologice la nivel european. Cresterea gradului de asimilare,
aplicare si dezvoltare a cunostintelor, serviciilor si tehnologiilor avansate pentru a face fata
evolutiei i concurentei europene si internationale. Promovarea vizibilitatii internationale a

cercetarii stiintifice.

. Implicarea extinsa a Universitdtii in proiecte de dezvoltare sociale, economice, culturale la nivel

regional si national, prin activitati sustinute, de formare continua, cu expertiza.
Sa aiba capacitatea de a oferi o profundd motivatie tuturor aspiratiilor membrilor

comunitatii academice.
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6. Atragerea, dezvoltarea si concentrarea de resurse umane $i materiale prin stimularea personalului
didactic, in scopul elaborarii proiectelor cu finantare externa, prin diverse proiecte nationale si
internationale;

7. Sa fie o institutie de referintd in viata social-culturald atat a municipiului Targu-Mures, cat
si a intregii tari.

8. Profesionalizarea managementului universitar.

Universitatea noastrd, ca si “brand” consacrat in comunitatea locala isi propune sa fie in
continuare o institutie de referintd in viata social-culturala atat a municipiului Targu-Mures,
cat i a Intregii tari.

Procesele de invatdmant si cercetarea sunt dinamice, novatoare, cu deschidere spre asteptarile
absolventilor si exigentele viitorului.

S-au creat noi structuri de desfasurare a activitatii in cadrul domeniilor reglementate sectorial
— asistentd medicald, moase, cat si in cadrul celor reglementate general —tehnica dentara, asistenta
farmaceutica si dentard, respectiv in prezent in autorizare provizorie — balneofiziokinetoterapie,
nutritie si dietetica; prestigiul institutional $i numeroasele colaborari internationale pot fi dezvoltate
doar prin serii de predare in limbi strdine de circulatie internationald (medicina — serie de predare in
limba englezd), centre de cercetare recunoscute institutional si national, scoli de studii
postuniversitare 1n diferite domenii, componente specifice pregatirii in rezidentiat, scoala doctorala
— dezvoltatd si prin extensii universitare internationale.

In ultima perioada s-a investit mult in dezvoltarea bazei materiale, ajungandu-se la un nivel
recunoscut national, care creeazd conditii bune de desfasurare a activitatilor.

S-a abordat un management modern, bazat pe proiecte si increderea in oameni, avand caracter
proactiv si participativ democratic. Prin imbunatatirea comunicarii, personalul universitatii noastre a
asimilat un nou tip de culturd organizationald, promovat in raport cu schimbarile cantitative si

calitative survenite.

OBIECTIVE STRATEGICE

1.  Asigurarea caracterului academic prin varietatea §i natura pregatirii universitare si
postuniversitare, prin nivelul si modul de studiu, care sa determine o inalta calificare de
specialitate.

2.  Dezvoltarea invatamantului universitar de scurtd durata prin crearea a incad 2 specializari in
cadrul facultatilor, pe langa cele deja existente.

3.  Dezvoltarea cercetarii stiintifice fundamentale medicale, stomatologice si farmaceutice.
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4.  Realizarea unei politici de cadre care sd asigure viitorul Tnvatimantului universitar la un
inalt grad, corespunzator cerintelor internationale.

5. Incurajarea accesului tinerilor prin sporirea ofertelor pe care universitatea le poate asigura.

6.  Realizarea unor programe analitice mai flexibile care sd asigure studentilor o mai buna
pregatire si 0 mai mare mobilitate.

7. Consolidarea criteriilor de valoare in intregul sistem de apreciere a studentilor si cadrelor
didactice.

8.  Introducerea treptata si eficientd a creditelor transferabile.

9.  Cresterea exigentei si corectitudinii n aprecierile de orice fel, cat si respectarea legalitatii si
a Cartei Universitare.

10. Asigurarea unei cooperari multidisciplinare si multifunctionale cu alte institute de
invatamant superior si/sau productive, din tard si striinatate, in vederea ridicarii nivelului
invatdmantului si cercetdrii stiintifice.

11. Perfectionarea sistemului de invatamént bilingv, caracteristic universitdtii noastre, in
vederea insusirii in mod nediscriminatoriu a cunostintelor profesionale de catre totii
studentii §i asigurarii unor relatii interumane conforme normelor europene.

12. Utilizarea eficienta a resurselor financiare atat bugetare, cat si extrabugetare.

In consecinti, UMF Targu-Mures si-a propus ca obiective: respectarea demnititii fiecirui
membru al comunitatii academice; promovarea integritatii academice; cultivarea si imbogétirea
traditiei formative a UMF de calitati si valori indispensabile exercitdrii profesiilor de medic si
farmacist; formarea de specialisti de o inaltd pregdtire medicald, orientati spre performanta;
asigurarea formarii profesionale medicale prin cursuri postuniversitare de specializare, doctorat,
rezidentiat; asigurarea unei oferte de cursuri destinate pregatirii medicale continue; dezvoltarea
cercetdrii stiintifice prin intermediul granturilor de cercetare; consolidarea relatiilor de colaborare
cu universitdtile de medicind din strdinatate; integrarea in spatiul european al Invatdmantului
superior prin realizarea standardelor de calitate; promovarea deonotolgiei si a bioeticii.

Universitatea de Medicina si Farmacie Targu-Mures isi atinge obiectivele prin programele
de studiu oferite la nivelul urmatoarelor facultdti: Facultatea de Medicind cu urmatoarele
specializari: specializarea medicind, specializarea moase, specializarea asistentd medicala generala,
specializarea balneo-fiziokinetoterapie si recuperare, nutritie si dietetica; Facultatea de Medicind
Dentara cu specializdrile medicind dentara, asistentd dentard, tehnica dentard si Facultatea de
Farmacie care are urmatoarele specializdri: farmacie, asistenta de farmacie. Pe langa specializarile

pentru ciclul I al studiilor universitare, In UMF Targu-Mures 1si desfasoara activitatea si programe

de invatamant pentru ciclul II (master), respectiv ciclul III (doctorat). (Anexa 44-00-34.1, 44-00-
34.2,44-00-34.21)
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Ref. 1: Asa cum se poate observa si din cele ce urmeaza, consideram ca pe baza formularii
misiunii si obiectivelor, Universitatea se individualizeazi in Spatiul European al Invataimantului
Superior.

In cei aproape 65 de ani de activitate ai Universititii, au fost si vor fi promovate in
continuare urmatoarele cerinte sociale si de performanta: calitate, competitivitate si competenta.

Calitatea - este demonstrata prin faptul ca Universitatea noastra are capacitatea interna de a
se autoanaliza si evalua intern §i extern raportindu-se la standardele nationale si europene,
raspunzand exigentelor sociale §i economice.

Competitivitatea - o datd cu intrarea Romaniei in Uniunea Europeana la 1 ianuarie 2007
putem vorbi cu certitudine de un spatiu European al Invataimantului Superior. In acest context piata
concurentiala este o realitate. Competitia existd in primul rand la nivelul studentilor atit in
momentul intrarii in facultate, o datd cu trecerea prin examenul de admitere, cat mai ales la finele
celor 6 ani de studiu reflectatd sub aspectul calitdtii absolventilor nostri si a pregatirii lor
universitare demonstrate prin numarul mare de absolventi care reusesc la examenul de rezidentiat si
isi gdsesc un loc de munca in sistemul sanitar Tn primii doi ani de la finalizarea studiilor. Suntem
implicati atat intr-o competitie nationald cat si intr-o competitie europeand. (Anexa 44-00-34.20a,

44-00-34.20b, 44-00-60)

Competenta — este una din caracteristicile fundamentale ale Universitatii noastre care isi
directioneaza intreaga capacitate spre student, pe formarea lui din perspectiva integrarii imediate in
sistemul medical.

In acest context Universitatea noastra asigurd realizarea si desfisurarea unui invatimant
medical performant si adaptat directivelor sectoriale ale U.E, dezvoltat si perfectionat printr-o
complexd activitate de cercetare, conform exigentelor si cu mijloacele oferite de societatea
informationald moderna. De asemenea, pregateste specialisti in domeniul biomedical capabili de a
utiliza cunostintele stiintifice si tehnice acumulate pe parcursul anilor de studiu.

Pregatirea studentilor se ghideazd dupd principiul modern al participarii lor directe la
alegerea traiectoriei formative medicale, printr-un proces de invatare menit sa le stimuleze gandirea
si creativitatea, asigurandu-le sanse reale in competitia de pe piata libera a fortei de munca din
domeniul medical.

Universitatea ofera servicii medicale si sociale pentru intreaga comunitate.

Cele mai de pret calitati ale celor ce-au trudit si in 2009 pentru renumele acestei cetati
academice sunt valoarea si constanta sau ... devenire si permanentd in medicind si stiinta.

In spiritul misiunii Universititii de Medicind si Farmacie din Targu-Mures s-a promovat
educatia (cresterea calitatii procesului de Invatdmant, a nivelului de competenta si performanta al

absolventilor nostri si a serviciilor de instruire) si cercetarea stiintificd in acord cu cerintele de
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integrare 1n societatea cunoasterii, care presupune consolidarea si dezvoltarea Spatiului European al
Educatiei si Cercetarii Stiintifice prin promovarea excelentei la nivelul tuturor activitatilor.
Osciland intre traditie §i progres s-a cautat echilibrul prin pastrarea traditiei si adoptarea
progresului, ceea ce a fost posibil prin desfasurarea unei activitati didactice si de formare la un nivel
calitativ cat mai inalt, astfel incat diplomele universitare si recunoasterea stiintificd cu ,,marca”
UMF Targu-Mures sa devina tot mai prestigioase , respectiv sa se bucure de renume, si sa fie
preferate in fata altora, atat pe piata muncii, cat si in sistemul academic, sau In comunitatea locala,

regionald, nationala si internationala

IP.A.1.1.2 Integritate Academica
Min: Institutia are un Cod al Eticii si Integritatii academice prin care apara valorile libertatii

academice, autonomiei universitare §i integritdtii etice si dispune de practici si mecanisme clare pentru

aplicarea acestuia. www.umftgm.ro

Codul Etic al universitatii reprezintd un contract moral intre comunitatea academicd si studenti,
cadre didactice, personal administrativ, personal tehnic si auxiliar. Codul reglementeaza normele de
conduitd profesionala si sociald si cuprinde standarde morale, responsabilitati si reguli ale practicii
universitare. Prevederile Codului sunt obligatorii pentru toti membrii comunitatii universitare si
promoveaza responsabilitatea morala a cadrelor didactice, studentilor si personalului administrativ
pentru indeplinirea obiectivelor majore ale Universitatii. (Anexa 44-00-05)

Ref.1: Prevederile Art.1 din OMedC nr. 4492 din 6 iulie 2005 sustin promovarea eticii
profesionale in universitdti. Gradul de autonomie detinutd de UMF Targu-Mures {i permite sa
stabileasca regulamente proprii care sa stea la baza functiondrii institutiei si sd reglementeze
relatiile dintre membrii acesteia 44-00-34.11a

Universitatea respectd Codul etic aprobat prin Hotdrari de Senat (HS) la nivel de
Universitate, iar Tn Regulamentul Comisiei de etica a Universitatii sunt stabilite practici si
mecanisme prin care sunt stabilite §i aparate valorile Universitatii. Ele sunt controlate de Comisia
de etica, in urma sesizarilor si reclamatiilor, cu privire la activitatile de conducere, cercetare,
predare sau examinare, iar rezultatele controlului sunt facute publice prin HS. (Anexa 44-00-31)

Exista, de asemenea, comisii care realizeaza evaluarea din punct de vedere etic a proiectelor
de cercetare-dezvoltare si inovare si care verifica conformitatea cu reglementérile de etica general
aplicabile, precum si cele de etica specifice, interne si internationale, aplicabile pentru cercetarea

respectiva.
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1IP.A.1.1.3 Raspundere si responsabilitate publica

Min: Universitatea are in structura sa si un Compartiment de Auditare internd pentru
auditarea principalelor domenii ale activitétii universitare, urmarindu-se ca angajamentele pe care si
le-a asumat institutia sa fie respectate riguros, in conditii de transparentd publica. Auditarea interna
se face pe baza unui plan anual de auditare, aprobat de conducerea Universitatii, de catre Biroul de
audit intern, si priveste domeniile financiar-contabile, ale intregrarii academice, ale predarii,
examinarii §i cercetarii.

Ref.1: Auditarea interna se realizeaza efectiv, in baza unui plan anual, reglementat intern
(exista proceduri institutionale aprobate). (Anexa 44-00-58)

La sfarsitul fiecarui an financiar se publica un raport de audit academic, care este analizat in
Senat, cu propuneri de ameliorare a activitdtii de audit cuprinse Intr-un plan de ameliorare. (Anexa
44-00-58)

Ref.2: Colaborarea Comisiei institutionale de Management a Calitatii cu Compartimentul de
Audit Intern, in cadrul UMF Targu-Mures, se face conform graficelor si programelor de actiuni si

prioritati pentru Calitate, din universitate (Anexa 44-00-26)

S.A.1.2. CONDUCERE SI ADMINISTRATIE

IP.A.1.2.1. Sistemul conducere

Min.: Institutia are un sistem de conducere si un regulament de functionare interna care
respecta reglementarile legale in vigoare. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in
consilii, senat si alte structuri este clar descris in Carta Universitara si in regulamentul intern. Acest
mecanism este democratic §i transparent, nediscriminatoriu §i nu limiteaza dreptul studentilor de a
reprezenta si de a fi reprezentati.

Institutia are un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent si care se
bazeaza pe o administratie eficace si eficientd, adaptata misiunii si obiectivelor asumate.

Alegerile pentru structurile si functiile de conducere academica din UMF Targu-Mures se
organizeaza si desfasoara in conformitate cu legislatia in vigoare, cu prevederile Cartei Universitatii
si cu Ordinul MEC privind alegerile, respectiv regulamentele si metodologiile institutionale (Anexa
44-00-15, Anexa 44-00-15.1, Anexa 44-00-15.2) .

De asemenea, personalul de conducere al UMF Targu-Mures este format din cadre didactice
titularizate in Tnvatdmant superior, cu norma de baza in UMF si in structura de conducere la care
functioneaza. Universitatea are o organigrama incadratd cu personal propriu care corespunde, din
punct de vedere al calificarii profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute
(Anexa 44-00-19).
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Ref. 1: Sistemul de conducere si regulamentul de functionare internd utilizeaza si sisteme
informationale si de comunicare, de tip Intranet si Internet, care implicdA membrii comunitatii
universitare, inclusiv studentii, i raspund intereselor publice. Toate Hotararile Biroului Senatului
sau Senatului Universitatii, respectiv ale Biroului Consiliului Facultatilor/ Consiliului Facultatilor
(HBS, HS, HBC, HC) se comunica tuturor membrilor comunitatii academice si se publica pe site.

(Anexa 44-00-44) .

IP.A.1.2.2. Management strategic

Min.: Universitatea si-a stabilit un Plan Strategic cu orizont pe patru ani — 2008 — 2012.
Realizérile, deficientele sunt dezbdtute transparent si constructiv in vederea imbunatatirii
performantelor institutiei, iar aceste analize stau la baza elaborarii anuale a planurilor operationale.
De asemenea, fiecare facultate are stabilite planuri manageriale cu un orizont de 4 ani, elaborate cu
ocazia alegerilor academice. Planurile operationale si strategice sunt cunoscute membrilor
comunitatii academice, fiind publice prin publicarea lor pe site-ul Universitdtii. (Anexa 44-00-21,

44-00-22, 44-00-23)

Planul strategic elaborat pe termen lung, actualizat anual ca si plan operational, este evaluat
anual si pe etape (termene medii §i lungi), In functie de evolutia si contextul Invatdmantului
medical, i este urmadrit consecvent in realizarea si in evaluarea performantelor conducerii si

administratiei. (Wwww.umftgm.ro).

Ref. 1: Planul strategic este actualizat in functie de evolutia si contextul Tnvatamantului
superior. In fiecare an se realizeaza un raport anual al rectorului in care sunt mentionate problemele
si masurile pentru remedierea acestora. La nivelul universitatii existd sedinte anuale privind
urmdrirea consecventa in realizarea si in evaluarea performantelor conducerii si administratiei.
Spre exemplificare, planul strategic aprobat pe termen lung, a fost dezvoltat printr-o strategie pe
termen mediu (2008-2010), in ceea ce priveste cercetarea stiintifica, respectiv pe perioada 2010-
2012, cu strategia ce deriva din proiectele pe fonduri structurale (POS DRU, POS CCE). (Anexa
44-00-21, 44-00-22, 44-00-23, 44-00-32.1, 44-00-37.1, 44-00-64.1, 44-00-64.2)

Ca rezultate ale unei astfel de abordari manageriale, la nivelul anului 2009, Universitatea de
Medicina si Farmacie din Targu-Mures reprezinta:

= una din universitatile medicale traditionale din Romania, singura cu invatdmant ca 2 linii

de studii (romand si maghiard), respectiv de 2 ani si In limba engleza si una din

universitatile profilate ale Europei Centrale si de Est, avand peste 4.000 studenti,

3 facultati, 5 domenii de licentd reglementare sectorial 4, respectiv doud noi in curs de

autorizare, acoperind toate cele cinci niveluri de studiu din universitatile contemporane
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(licenta-ciclul 1, respectiv ciclul I si II comasat, doctorat, studii avansate, studii
postuniversitare);

= 0 universitate cu o traditie recunoscutd in domeniul cercetarii experimentale, preclinice si
clinice, cu certe rezultate in aceste domenii, constienta ca actul educativ-instructiv trebuie
conectat la piata educationala indiferent de traditiile care au fost candva prestigioase dar
care nu se mai racordeaza la exigentele dezvoltdrii prezente si viitoare.

" 0 universitatea care isi asumd sd fie o universitate comprehensivd, cu o cultura
antreprenoriald solidad, bazatd pe cercetare stiintifica proprie si pe o formare profesionala
eficienta;

= o universitate care dispune de patrimoniu propriu si de infrastructura adecvata (si care si-
a extins infrastructura cu noi cladiri in ultimii ani, din fonduri obtinute de la buget si din
resurse proprii);

e 0 universitatea care asigurd si poate asigura angajatilor sdi venituri ce depasesc nivelul
veniturilor din educatie si alte sectoare (in conditiile actuale din Romania);

* 0 universitate care §i-a organizat cooperarea internationald nu doar in forma simpld a
mobilitatilor, ci si In forme avansate (cum ar fi curricula armonizatd, conducere de
doctorat in cotuteld, etc.), nu doar in forma participdrii la activitdti internationale, dar si
devenind ea insdsi un centru de reuniuni internationale;

= 0 universitate care 1si asuma misiunea sa pregateasca specialisti la nivelul 1nalt atins de
cunoasterea si experienta umanitatii §i care si-a stabilit drept functii sa asigure un
invatdmant superior de calitate, Invatare eficientd, cercetare stiintificd competitiva,
servicii calificate catre comunitate si sa contribuie la dezvoltarea constiintei culturale, la
democratizarea societatii si la integrarea euro-atlantica a tuturor celor care sunt sau ii vor
fi membrii;

= o0 universitate credincioasa idealurilor de profesionalism, de devotiune fata de
comunitatea locald, regionald, nationald, europeani, umana, in mijlocul careia
functioneaza;

= QOctombrie 2008 — Martie 2009 Evaluare de SAR, proiectul Universitati Curate - topul
universitdtilor cu 4 stele, prima clasata UMF Targu-Mures. (Anexa 44-00-60.1)

IP.A.1.2.3. Administratie eficace
Min.: Universitatea dispune de o administratie care respecta reglementarile legale in vigoare
— proceduri clare pentru diversele domenii: resurse umane (angajare/incadrare pe post, salarizare,

instruire, etc.), tehnic, aprovizionare, etc.
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Managementul universitar, respectand reglementarile legale in vigoare, depune eforturi de
eficientizare, dar pe de o parte datoritd numarului de personal subdimensionat raportat la noua
strategie de dezvoltare, coroborat cu organizarea si calificarea personalului, nu functioneaza la
randament maxim la toate serviciile oferite comunitatii universitare.

Compartimentele functionale se constituie pe forme de activitati: secretariatul universitatii si
al facultatii, contabilitatea, directia economicd (directia administrativa cu serviciul social, serviciul
tehnic, achizitii publice), resurse umane, control financiar intern, oficiul juridic, audit intern,
biblioteca.

Pe langa compartimentele functionale ale universitatii mai functioneaza unitati cu caracter
didactic, stiintific si social, cum sunt: laboratoare de invatdmant virtual, laboratorul de sisteme
audio-vizuale, gradina botanica, statia experimentald, biblioteca istoriei medicinii, muzeul de
anatomie, baza sportiva, caminele, cantina si farmacia universitatii.

Functionarea unitdtilor de mai sus se face pe baza unor sarcini stabilite de sefii catedrelor
sau compartimentelor pe langd care functioneaza.

Managementul administrativ are la baza principiul descentralizarii si este exercitat de
conducerea administrativd si de sefii serviciilor administrative cu competente in domeniile de
referinta.

Principalele obiective la care contribuie si conducerea facultatii, impreuna cu conducerea
administrativd a universitatii sunt:

e Realizarea unui management administrativ performant;

e Informatizarea serviciilor si elaborarea de aplicatii software;

e Operationalizarea programului de gestiune a studentilor;

e Dezvoltarea integritatii managementului financiar;

e Descentralizarea fondurilor si controlului pana la nivelul departamentelor/catedrelor si
determinarea abaterilor de la standardele prestabilite;

e Implementarea unui sistem de control intern eficient capabil sa asigure utilizarea eficienta si

legala a fondurilor publice A. (Anexa 44-00-34.11c, 44-00-58)

Ref 1: Universitatea are mecanisme de control si de dezvoltare continud a performantelor
administratiei, conform Procedurilor calitdtii. Codul etic se aplica si personalului administrativ.
Universitatea premiaza toate categoriile de personal performant, inclusiv cel administrativ .

Intreaga activitate din Universitate se bazeazi pe Carta Universitiitii, care cuprinde
ansamblul de drepturi si obligatii precum si normele care reglementeazd viata comunitatii
universitare in spatiul universitar propriu precum si al relatiilor inter-universitare si internationale,

avand la bazd principiul autonomiei universitare care vizeazd domeniile conducerii, structurii si
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functionarii universitatii, ale activitatii didactice i de cercetare stiintifica, cat si ale administrarii si
finantarii.

Autonomia universitara consta in dreptul comunitatii academice de a se conduce si de a-si
exercita libertatile academice asociate predarii, invatarii si cercetarii, transmiterii i dezvoltarii
cunoasterii, de a lua decizii - in conditiile legii - privind organizarea internd, gestiunea financiara si
administrativd, programele de studiu, de cercetare stiintifica si de cooperare inter-universitara.
Acestea se realizeaza prin:

e stabilirea structurii interne a Universitatii potrivit legii, in acord cu standardele

e nationale de acreditare §i evaluare a calitatii activitatii academice si in baza strategiei proprii
de dezvoltare institutionala.

e programarea, organizarea si desfasurarea procesului de invatamant, elaborarea

e planurilor de invatdmant si a programelor analitice.

e stabilirea reglementarilor interne privind activitatea profesionald a studentilor, a

e personalului didactic, a compartimentelor si serviciilor economice, tehnico-administrative si
gospodaresti.

e organizarea formelor, profilelor si specializérilor de invatdmant postuniversitar.

e organizarea cercetarii stiintifice, a activitdtilor de editare si tiparire, de

e comunicare prin sisteme informatice.

e selectarea si promovarea personalului didactic si de cercetare si a celorlalte categorii de
personal, stabilirea criteriilor de evaluare, de acordare a titlurilor didactice, stiintifice si
onorifice, In conditiile legii.

e stabilirea necesitatilor financiare si materiale a surselor suplimentare de

e venituri, folosirea si gestionarea fondurilor, potrivit legii si raspunderii personale.

e Autonomia jurisdictionald a Universitatii reprezintd dreptul sau de a decide

prin organismele de conducere proprii asupra modului de aplicare a Cartei Universitatii, precum si
in legatura cu toate chestiunile ce tin de competenta sa, in conditiile legii.

Elaborarea Cartei s-a facut in virtutea prevederilor cuprinse in Constitutia Romaniei, in
Legea Invatimantului nr. 84/1995, cu completarile ulterioare, in Legea privind Statutul personalului
didactic nr. 128/12.07.1997, in Legea nr. 287/2004 privind consortiile universitare, in Legea nr.
288/2004 privind organizarea studiilor universitare si Legea 567/2005 privind organizarea studiilor
doctorale, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, asa cum a fost modificatd si aprobatd prin Legea nr. 87/2006.

http://www.umftgm.ro/documente/carta_umf.pdf (Anexa 44-00-01, 44-00-34.11c, 44-00-05)
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Ref. 2: Consideram cd nivelul de informatizare a administratiei este unul compatibil cu
spatiul european al invatdmantului superior, Universitatea dispundnd de un Sistem Integrat de
Management al Universitatii (UniWeb), ce permite integrarea completd si complexd cu sistemele
informatizate existente in compartimentul financiar-administrativ, tehnic etc. (Anexa 44-00-44)

Ref. 3: Consideram ca performantele administratiei eficace existente in cadrul UMF Targu-
Mures , au fost evidentiate de toate evaluarile institutionale pe care le-am avut in ultima perioada

(2004-2009). (Anexa 44-00-29, 44-00-58)

CONFIRMARI EXTERNE ALE CALITATII MANAGEMENTULUI ACADEMIC LA
NIVELUL UMF TARGU-MURES

Vizitele de evaluare academica si consiliere au avut loc dupa cum urmeaza:

e Mai 2004 — Ultima evaluare institutionala realizati de CNEEA, pentru cele 3 domenii:
Medicind, Medicina Dentara si Farmacie (Anexa 44-00-02.1)

e Septembrie 2004 — Evaluare TAIEX (Technical Assistance Information Exchange
Office)/Comisie UE in vederea Incheierii capitolului 2 de negociere intre Romania si UE,
anterior aderarii, pentru profesiile medicale reglementate sectorial, in vederea recunoasterii
formarii, exercitarii profesiei si liberei circulatii profesionale. Universitatea noastrd a fost
singura Universitate cu profil medical din Romania, care a fost evaluatd de aceasta comisie
pentru toate profesiile medicale reglementate sectorial. Incheierea capitolului de negociere,
cat si bilantul final redactat de catre cele doud Ministere (al Educatiei, respectiv al Sanatatii),
au evidentiat distinct contributia esentiald a Universitatii in reusita misiunii de evaluare.
Programele de studiu propuse de Universitatea noastra, au fost evaluate si aprobate de cei 11
experti TAIEX (condusi de Miriam Ryan), ceea ce a avut ca finalitate recomandarile TAIEX
catre UE, cuprinse in raportul de tard al UE “2004 Regular Report on Romania progress
towards accession” ce recomanda recunoasterea formarii, diplomelor si liberei circulatii in
profesiile medicale reglementate sectorial, in spatiul UE. (Anexa 44-00-34.26a, 44-00-
34.26b)

e in anul 2008, acreditarea domeniului de licenta Medicini —cu linii de predare in limba
romand, maghiard si engleza, cu calificativ maxim incredere §i autorizarea provizorie a
unor noi domenii de licenti- balneofiziokinetoterapie si recuperare, 180 de credite
transferabile, autorizatd provizoriu, respectiv nutritie si dietetica, 180 de credite
transferabile, autorizata provizoriu)

e Evaluare ARACIS a domeniilor de studiu/ specializarilor Universitatii de Medicina si
Farmacie Targu-Mures in 2009. Valorificarea potentialului formativ existent, cresterea
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ponderii unor noi directii $i programe universitare i post-universitare (acreditare domeniu

de licentd Farmacie cu calificativ maxim incredere, autorizare provizorie a unui nou

domeniu de licentd — Educatie fizica si sport, respectiv a primului master-medicina de
laborator ) (Anexa 44-00-02.1)
e Raportul Societatii Academice Roméne (SAR) — Coalitia pentru Universitati Curate

(CUC) 2009 — locul 1, 4 stele.

Deziderat institutional prioritar pentru anul universitar 2009 — Monitorizarea in cadrul
domeniilor de licenta reglementate sectorial, a seriilor de predare in limba engleza, respectiv a celor
reglementate general-nutritie si balneofiziokinetoterapie pe perioada primilor ani de functionare
provizorie.

Cresterea calitatii procesului de invatdmant, a nivelului de competentd si performantd al
absolventilor acestei universitati si a serviciilor de instruire, desfasurarea unei activitati didactice si
de formare la un nivel calitativ cit mai Tnalt, astfel incat diplomele universitare si recunoasterea
stiintifica cu ,,marca” UMF Targu-Mures sa devina tot mai prestigioase, respectiv sa se bucure de
renume, si sa fie preferate in fata altora, atdt pe piata muncii, cat si in sistemul academic, sau in
comunitatea locald, regionald, nationala si internationala.

Conform strategiei de la Lisabona, politica comisiei europene este una de coeziune sociala,
de diminuare si chiar de eliminare a discrepantelor dintre diferitele state membre si regiuni ale
Uniunii Europene. In acest scop se incurajeazd si se promoveazi colaboririle internationale,
interactiunile dintre diferitele institutii europene, multidisciplinaritatea, interdisciplinaritatea,
schimbul de bune practici, ceea ce va facilita construirea unei societdti europene competitive in
perioada 2007-2013.

Educatia universitara in acceptiunea cea mai cuprinzatoare a acestui termen, ca activitate de
formare si informare trebuie sa tind seama in mod necesar de caracterul particular al progresului,
proces specific uman bazat in aceeasi masurd pe memoria faptelor revolute, care se cer reinvestite
cu semnificatiile lor actuale cat si pe tendintele firesti de Tnnoire si de largire a orizonturilor
cunoasterii adaptate la cererile pietii muncii.

In vederea promovirii colaborarilor interstatale si interinstitutionale, transferului de
inovativitate in domeniul cercetdrii, facilitdrii mobilitatilor de studenti si cadre didactice in cadrul
programelor de invatare pe tot parcursul vietii cat si pentru a oferi tinerilor oportunitatea unor locuri
bune de muncad pe piata europeand a muncii (prevazutd ca drept al cetdteanului european),
Universitatea de Medicinad si Farmacie Targu-Mures a decis crearea unei linii de predare in limba
engleza in cadrul domeniului de licentd medicind, ce functioneaza la ora actuala bilingv: romana si

maghiara.
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Pentru o bund functionare a acestei universitati, conducerea UMF Targu-Mures a considerat
necesar si util organizarea unui curs de englezda medicald, care sd ofere cadrelor didactice
posibilitatea Tmbunatatirii considerabile a cunostintelor lingvistice in domeniu si obtinerea unui
atestat de engleza medicala acreditat conform standardelor europene. (Anexa 44-00-34.6)

In cadrul acordului bilateral dintre UMF Targu-Mures si diferitele institutii din Ungaria, s-a
inceput in acest sens colaborarea cu Centrul Lingvistic Profex din Pecs, singurul centru lingvistic
din lume acreditat sd organizeze si sd desfasoare cursuri de englezad respectiv germand medicala.
Doua cadre didactice UMF Tg Mures au fost acreditate de centrul Lingvistic Profex pentru a facilita

inceperea cursului de engleza medicala in cadrul UMF Tg Mures in luna martie 2008.

Obtinerea atestatului de engleza medicala pentru

cadrele didactice UMF Téargu-Mures in 2009.

In baza acordului bilateral stabilit intre Universitatea de Medicina si Farmacie Targu-Mures
si diferitele institutii din Ungaria, s-a inceput colaborarea cu Centrul Lingvistic Profex din cadrul
Universitatii din Pécs, singurul centru acreditat in lume sa desfasoare cursuri de limba
engleza/germanad medicala si sa elibereze Tn urma examindrii certificate de competenta lingvistica
medicald acreditate conform standardelor europene (Cadrul European Comun de Referinta pentru
Limbi).

Cursurile organizate de cdtre Centrul Lingvistic Profex din Pécs au avut un impact
considerabil pe plan international, numeroase institutii europene, din Statele Unite si Japonia
stabilind colaborari similare cu centrul mentionat.

Cursul de engleza medicald este organizat in cadrul UMF Targu-Mures din luna martie
2008. Doua cadre didactice UMF Targu-Mures au fost examinate si acreditate de catre Centrul
Lingvistic Profex in vederea desfasurarii cursului §i examindrii cursantilor. Atestatele de engleza
medicald eliberate de catre Centrul Lingvistic Profex sunt acreditate conform CEFR (Cadrul
European Comun de Referinta pentru Limbi).

Inovativitatea acestei colabordari constd in faptul cd UMF Targu-Mures are astfel
oportunitatea sa devind un centru lingvistic medical cu arie de diseminare la nivel national, cadrele
didactice din alte universitati de medicind din tard, medici si asistente medicale avand astfel sansa
sa urmeze cursul de englezd medicala si s dobandeasca un atestat in acest domeniu, atestat
recunoscut pe plan european. Osciland intre traditie si progres s-a cautat echilibrul prin pastrarea

traditiei si adoptarea progresului. (Anexa 44-00-34.6)
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Criteriul A.2 - Baza materiala

S.A4.2.1. PATRIMONIU, DOTARE, RESURSE FINANCIARE ALOCATE

IP.A.2.1.1. Patrimoniu, dotdri, spatii de invatamdnt, cercetare §i pentru alte activitati

Min: Universitatea dispune de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la realizarea
misiunii $i a obiectivelor fixate, spatii de invatdmant §i cercetare proprii §i in unitdti sanitare
publice, pe baza contractelor institutionale, la care se adauga spatiile pentru alte activititi

complementare (Anexele 44-00-46.1, 44-00-50, 44-00-47). Situatiile anexe privind baza materiala,

cuprind si indicatorii numar locuri §i suprafata/loc.

Universitatea dispune in sediul central si In baza clinica de 49 sali de curs, cu o suprafata
totald de 2858 m?. (Anexa 44-00-46.1).

Pentru asigurarea activitatii didactice (lucrari practice), la nivelul disciplinelor de
specialitate existd laboratoare specifice In numar de 145 laboratoare cu o suprafata de 6855 m’.
Pentru activitatea de seminar exista un numdr de 40 sali, cu o suprafatd totald de 1740 m*

Sali de biblioteca, in sediul nou al Bibliotecii cat si n cel vechi, alaturi de filialele acesteia
in catedre si discipline insumeazi 2899 m?, pentru cele 43 de sili existente.

Salile de predare/seminarizare dispunand de tehnici de Invatare, predare si comunicare care
faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student.

Pentru activitatea de cercetare existd o statie experimentald cu un numar de 7 sili, in
suprafata totald de 115 m?,

Incepand din decembrie 2009 a fost inaugurat noul sediu al Facultitii de Medicina Dentara,
ceea ce va degreva orarul din celelalte facultati si va permite standarde EU pentru specialitatile
clinice de specialitate in Medicina dentara.

Ref 1: In plus, incd din anul 2009, existd studii de fezabilitate pentru noi spatii de
invatamant (de ex. Centrul Integrat de Invatimant Farmaceutic) si de creare de noi amfiteatre pentru
procesul didactic, a caror realizare va depinde 1nsd de accesarea de fonduri prin proiecte

institutionale, din fonduri UE sau nationale (Anexa 44-00-32.1, 44-00-56).

IP.A.2.1.2. Dotare

Min.: Silile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si
comunicare care faciliteazd activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student;
laboratoarele de cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare superioare chiar
exigentelor minime. (Anexa 44-00-45)

Astfel, incepand cu anul 2007, printr-un efort financiar considerabil, ne-am asigurat ca

fiecare disciplind din cadrul UMF are la dispozitie cel putin un laptop performant, respectiv un
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videoproiector cu rezolutie minim XGA (s-au achizitionat peste 120 de laptopuri si
videoproiectoare, pe langd cele existente), incurajand astfel cadrele didactice sa dezvolte continut
didactic in format digital (cursuri in format electronic, prezentdri electronice —in format MS
Powerpoint sau OpenOffice, utilizarea de simulatoare online — de ex. ExPharm — farmacologie
experimentald, Torvs — baze de date moleculare, Visible Human Project — anatomie virtuala,
Microscopie virtuala, Fiziologie virtuala etc., universitatea dispunand de o baza de date cu peste
2000 de resurse si simulatoare medicale disponibile online, pentru diverse domenii), toate acestea
pentru a usura accesul studentilor la informatie si a Incuraja responsabilizarea directd a acestora in
vederea atingerii rezultatelor Tnvatarii. (Anexa 44-00-47)

Printr-un proiect institutional, in perioada 2006-2008, s-a realizat infiintarea si/sau dotarea a
10 noi laboratoare integrate pentru domeniul de licenta, proiect avand o valoare totalda de
10.467.047 RON. (Anexa 44-00-49)

Ref. 1: Dotarca salilor de curs / seminar si a laboratoarclor didactice si de cercetare
corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice. Exista insd deficiente de dotare a
unor discipline cu mobilier de laborator (mese, scaune, nise), din cauza anularii unor licitatii.

Laboratoarele didactice si de cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare
corespunzatoare exigentelor europene, de exemplu Universitatea dispunand si de 3 laboratoare de
standard european:

a. Centrul de training in medicind de urgentd ce are in dotare un manechin computerizat
Laerdal de tip SimMan a cdrui conceptie permite efectuarea unor simulari de cazuri extrem
de complexe care pun in evidenta capacitatea de raspuns a unei echipe medicale de urgenta
in fata unui pacient critic. Reteaua interna de calculatoare, contine de asemenea, sistemul
MICROSIM, un software dezvoltat de firma norvegiana Laerdal, care permite efectuarea,
individuald sau in grup, a unor simulari de cazuri computerizate, utilizdnd tehnici de
realitate virtuala. Centrul de training detine 3 module de acest tip, care permit antrenarea
studentilor in probleme de resuscitare cardiopulmonara avansata, traumatologie, interventii
la accidente chimice, observatii si cercetari aplicate la situatii de urgenta si catastrofe.

b. Laborator de testare a medicamentului, baza de invatamant si cercetare acreditat GLP nr.
8/24-25.11.2005. Autorizatie pentru efectuare de studii clinice In domeniul medicamentului
nr. 101/2006.

c. Laborator de Invatimant Virtual, cu utilizatori multiplii
Intreaga activitate didactica, stiintificd si organizatoricd este sustinutd de o infrastructura

dezvoltata constant pe parcursul anilor pand la nivelul de excelenta. (Anexa 44-00-46.1, 44-00-47,

44-00-49)
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Ref. 2: Desfasurarea pe viitor a activitatilor universitare in conditii de excelentd impune
elaborarea unui program de dezvoltare institutionald care cuprinde:

e constituirea unor noi spatii de cazare;

e baze noi de practica / invatamant/ cercetare, cu posibilitati de acreditare, mai ales pentru

IOUSD.

e Extensia si dotarea spatiilor cu destinatia studiu si documentare universitard (biblioteca
centrala, filiale, sali de lecturd).

e Continuarea procesului de modernizare a formelor de comunicare §i transmitere a
cunostintelor in procesul de invatdmant, prin includerea in programul de achizitii anual a
mijloacelor necesare dotarii salilor de curs: retroproiectoare, aparatura video, ecrane si
alte mijloace audiovizuale;

o Imbunititirea bazei materiale pentru desfisurarea optimi a activititilor practice in
preclinic si a stagiilor clinice cu studentii si rezolvarea strategica a stagiilor clinice de
medicind dentard prin finalizarea ca investitie strategicad a universitatii a Centrului
integrat de medicina orala-facultate de stomatologie.

e C(rearea de baze de cercetare cu utilizatori multipli.

In sensul celor afirmate mai sus, consideram ca proiectele structurale europene din ultimii
ani (cu peste 2,5 milioane de euro numai pentru dotari) — depuse POS DRU — “Universitate pentru
viitor”, respectiv cele castigate — POS CCE 765/13033, intitulat “Imbunatitirea performantelor
administrative si de management medico-farmaceutic” sunt elocvente pentru strategia noastra in

domeniu. (Anexa 44-00-35, 44-00-37)

IP.A.2.1.3. Resurse financiare

Min.: Planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara se face in
mod riguros, la nivelul UMF Targu-Mures. Resursele financiare ale universitatii provin din sume
primite de la M.E.C.T.S ca finantare de baza, venituri proprii ale institutiei (taxe studenti, Incasari
catedre, etc.), alte venituri potrivit legii (sponsorizari), venituri din activitatea stiintifica, alocatiile
de la bugetul de stat cu destinatie speciald, venituri din Microproductie si Editura, venituri proprii

ale caminelor si cantinelor studentesti. (Anexa 44-00-52, 44-00-56)

Institutia dispune de surse de finantare si de resurse adecvate, pe termen scurt si mediu, pe
care le aloca pentru a-si realiza in mod adecvat misiunea si obiectivele pe care si le-a fixat .

Buget anual este transparent gestionat, cu programarea financiard anualda a demersurilor
membrilor comunitatii academice si prin politici financiare proprii, cu sustenabilitatea financiara

pentru strategiile existente. Dezvoltarea de programe de facilitare a conectarii mai eficiente a
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structurilor financiar-administrative la eforturile de realizare a obiectivelor institutionale a fost
politicd manageriala.

Ref. 1: Pe langad asigurarea necesarului curent, institutia dispune, in general, de rezerve
financiare consistente, de surse diversificate de finantare si de rigoare 1n planificarea si definirea
politicilor de investitii si de gestiune financiara. In conditiile de crizi financiari, gestionarea

resurselor se face cu deosebitd prudenta la ora actuala. (Anexa 44-00-52, 44-00-53, 44-00-56)

Ref. 2: Din rezervele financiare institutionale, in planificarea si definirea politicilor de
dotari, investitii §i de gestiune financiara, s-a dimensionat, prin Hotarare de Birou de Senat, nivelul
sumelor de cofinantare §i de sustinere institutionald a proiectelor din fonduri structurale, ca o
prioritate institutionald majorda. Consideram ca o cofinantare de 2-5% a proiectelor, permite

atragerea de resurse financiare semnificativ mai importante. (Anexa 44-00-64.2)

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru
studenti

Min: Institutia are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti, pe care il aplicd Tn mod consecvent. (Anexa 44-00-11) Bursele se acorda conform
unor criterii specifice, datoritd numarului mare de serii de predare din Universitatea noastrd. Fondul
destinat burselor este constituit din alocatii de la bugetul de stat si in proportie de 10% din resurse
proprii, pentru ciclurile de licenta si scoala doctorala.

Bursele se acorda pe serii de predare din cadrul anilor de studii pe specializéri, proportional
cu numarul de studenti. Se acorda burse de excelentd, de merit, de studiu si sociale.

Criteriile de departajare sunt media ponderata si apoi media anului anterior.

Bursele sociale se acorda conform reglementarilor legale in vigoare, la un numar de maxim
25% din studenti, clasificati in ordinea descrescatoare a venitului net pe membru de familie rezultat
din actele doveditoare depuse la dosar.

Ref. 1: Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat i din resurse proprii, 20% din
sumele provenite de la scolarizarea celor aflati la studii pe cont propriu valutar (CPV) sunt alocate

spre fondul de burse institutional. (Anexa 44-00-34, 44-00-26c¢)
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Domeniul B : Eficacitate educationala

Criteriul B.1 - CONTINUTUL PROGRAMELOR DE STUDIU
S.B. 1.1. ADMITEREA STUDENTILOR

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de institutie
Min: La inceputul fiecdrui an universitar, Senatul Universitatii aproba Regulamentul de
organizare si desfasurare a concursului de admitere pentru anul respectiv, regulament care cuprinde
urmatoarele capitole:
e Popularizarea Universitdtii §i informarea candidatilor
e Comisia de admitere
e Inscrierea candidatilor si conditiile de participare la concurs
e Pregatirea salilor pentru desfasurarea probelor scrise
¢ Stabilirea subiectelor pentru probele de concurs
e Modul de desfasurare a probei scrise
e Corectarea lucrarilor si documentele necesare privind consemnarea acestora

e Stabilirea rezultatelor concursului (Anexa 44-00-08, 44-00-34.7, 44-00-34.8)

Universitatea noastra aplica o politica transparenta a recrutarii §i admiterii studentilor,

anuntata public cu 6 luni inainte de aplicare, prin publicarea de anunturi in presa locald si

nationald, respectiv pe websitul universitatii (www.umftgm.ro), unde existd o sectiune speciald
dedicatd admiterii, sectiune ce contine metodologia completd a admiterii, anunturile privitoare la
admitere, precum si o serie de statistici legate de rezultatele admiterilor din anii anteriori.

La nivelul managementului academic se fac eforturi pentru promovarea unor informatii reale
si corecte, inclusiv prin intermediul Ghidului de Studii, pe facultati/specializari publicat pe site

ege ey

(www.umftgm.ro), oferindu-se candidatilor o serie de posibilitati de verificare §i confirmare a

informatiilor furnizate (telefonic, prin e-mail, organizarea de vizite ale elevilor din ultimul an de
liceu in Universitate).

Ref.1.: Universitatea aplica toate principiile prevazute de standardele sale interne de calitate
si de legislatia Romaniei. In plus, organizeazi anual, cu circa 2-3 luni de zile inaintea datei
admiterii, sesiuni de simulare a admiterii, impreund cu Ligile studentesti, pentru candidatii care

doresc sa-si verifice cunostintele.
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Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu aplica nici
un fel de criterii discriminatorii, respectandu-se principiul egalititii sanselor tuturor candidatilor.

(Raport institutional al organizatiilor studentesti)

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Min: Admiterea in ciclul de studii de licentd se face pornind de la premiza verificarii
existentei, In cadru legal, a unei diplomei de studii precedente (liceu), tinand cont si de ordinea
ierarhica a mediilor de absolvire in procesul de admitere.

Ref. 1: Insa procesul de admitere in universitate se bazeazi pe un set de criterii combinate,
in care rezultatul examenului de admitere detine o pondere semnificativ mai mare (media
bacalaureatului — 10%, media generala de absolvire a liceului — 10%, nota examenului de admitere
— 80%). (Anexa 44-00-08)

Ref. 2: Scolarizarea studentilor strdini se face cu respectarea legislatiei in vigoare. (Anexa

44-00-34.26¢)

Criteriul B.2 - REZULTATELE INVATARII
S.B.2.1. VALORIFICAREA CALIFICARII UNIVERSITARE OBTINUTE

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Min.: La nivelul universitatii, aproximativ 600 studenti obtin anual diploma de licenta, la
care se adauga celelalte domenii de formare: rezidentiat, master, doctorat. (Anexa 44-00-34.18)

Asa cum se poate observa din indicatorii de performantd mentionati mai jos, cunostintele,
competentele si abilitatile dobandite sunt suficiente pentru a permite absolventilor Universitatii
noastre sd se angajeze pe piata autohtond a muncii, sa dezvolte o afacere proprie (in special in
domeniul farmaceutic sau al medicinei dentare), respectiv sa continue studiile in ciclul urmator
(rezidentiat, doctorat) sau in cadrul unor programe de formare continud acreditate de Colegiului
Medicilor sau Colegiului Farmacistilor.

Ref.1.: Astfel, peste 80% dintre absolventii Facultdtii de Medicind si Medicina dentara,
respectiv 100% dintre absolventii Facultatii de Farmacie sunt Incadrati In munca in termen de un an
de la data absolvirii. (Anexa 44-00-34.18)

Ref.2.: Actualmente in Universitate isi desfasoara activitatea aproximativ 1093 rezidenti. in
ultimii ani se poate observa o dinamica spectaculoasa a numarului de rezidenti in UMF Tg.-Mures.
In 2009, avem 216 rezidenti in anul I, in 2010, 371. In acelasi timp, peste 70% dintre absolventii
care obtin dreptul de libera practicd dupa finalizarea studiilor sunt absorbiti de piata muncii. (Anexa

44-00-34.20a, 44-00-34.20b)
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IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Min: Absolventii universitdtii noastre pot opta pentru continuarea studiilor universitare prin
Rezidentiat, Masterat, Doctorat si prin cursuri postuniversitare in diverse forme de Educatie

Medicala Continua (EMC). (Anexa 44-00-10, 44-00-34.20c)

Dat fiind faptul ca Universitatea noastrd, prin specificul ei, pregateste specialisti pentru
profesiile reglementate din domeniile medicind, medicind dentard si farmacie, pentru estimarea
valorificarii calificarii prin continuarea studiilor universitare, vom folosi o serie indicatori
specializati (de ex. luarea in considerare a pregatirii prin rezidentiat).

In acest sens, in functie de domeniul de specializare, 20%-40% dintre absolventi
promoveaza examenul de rezidentiat inca din primul an dupa absolvire, circa 80% din cei Inscrisi la
acest examen promovandu-l cu succes.

Anual, Universitatea monitorizeaza rezultatele absolventilor nostri la Examenul National de
Rezidentiat, pe care 1l integram ca un indicator propriu de calitate al performantelor acestora, mai
ales cd aceste evaludri sunt relativ usor de comparat cu rezultatele celorlalte Universitati de
Medicina traditionale.

Ref.1.: Astfel, in cadrul examenului de rezidentiat din anul 2008 si 2009, absolventii UMF
Targu-Mures au obtinut rezultate foarte bune pe tard, conform statisticilor oficiale, (locul 3 ca si
clasificatie nationald, in conditiiile In care 4 universitdti au promotii mult mai mari decat noi),
aproximativ 80% dintre cei Inscrisi promovand examenul de rezidentiat. Spre marea satisfactie a
Universitatii, absolventii mureseni se situeaza in general pe primele locuri la acest examen national
(de ex. locul I in 2009, absolventa Scridon Alina, specializarea medicina.). Cei mai multi dintre ei,
precum si absolventii altor universitdti medicale din tard, revin In Alma Mater pentru parcurgerea

ciclului de pregatire in Rezidentiat. (Anexa 44-00-34.20a, 44-00-34.20b)

In prezent avem un program de masterat, Managementul Laboratorului Clinic, cu un numar
de 9 masteranzi.

Odata cu anul universitar 2011/2012, cdnd vom avea primii absolventi de la specializarile
autorizate provizoriu, Balneo-fizio-kinetoterapie, respectiv Nutritie si Dieteticd, intentiondm
organizarea unor masterate in domeniu, precum si un masterat in domeniul cercetarii, Masterat in
Metodologia Cercetarii si Biostatistica.

In ceea ce priveste Scoala Doctorald, actualmente avem un numir de 351 doctoranzi,
condusi de un numar de 61 conducatori de doctorat. (Anexa 44-00-34.19)

Ref.2.: Cursurile postuniversitare de perfectionare continua ale UMF Targu-Mures sunt
creditate cu credite EMC de catre Colegiul Medicilor din Romania, Colegiul Medicilor Dentisti din

Romania, Colegiul Farmacistilor din Romania. UMF Targu-Mures a oferit in anul universitar
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2008-2009 un numar de 40 cursuri postuniversitare, la care s-au inscris peste 1034 cursanti,

respectiv in 2009-2010 un nr. de 27 cursuri postuniversitare. (Anexa 44-00-37.3)

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si

personald asiguratd de universitate

Min: in cadrul preocupirilor continue pentru managementul calititii, un rol central revine
chestiondrii studentilor asupra satisfactiei fatd de serviciile oferite de universitate, respectiv in
raport cu dezvoltarea profesionala si personala asiguratd de aceasta. Sondarea opiniei absolventilor,
evaluarea cursurilor de catre studenti sunt cateva dintre practicile prin care Universitatea incearca sa
se adapteze noilor cerinte. Luate impreund, aceste demersuri formeazd o strategie coerentd de
imbunatatire continua a calitatii.

In acest scop, la nivelul managementului academic a fost aprobata si implementata incepand
cu anul 2005/2006 o metodologie de evaluarea a calitdtii actului didactic de catre studenti

In urma evaluarii chestionarelor studentilor, conform metodologiei descrise in Anexa 44-00-

30.2, 50-70% dintre studenti apreciazd pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre

universitate si propriul lor traseu de invatare.

Dupa cum se poate observa, in ceea ce priveste nivelul de satisfactie al studentilor, in raport
cu dezvoltarea profesionala si personala asiguratd de universitate, cea mai mare parte a studentilor
apreciaza in general pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre Universitatea de Medicina
si Farmacie din Targu-Mures . Gradul de satisfactie al studentilor a fost masurat in cadrul
procesului de evaluare a activitatii didactice din universitatea noastrd, proces bazat pe o analiza
complexa a chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice, metodologia de realizare si rezultatele
fiind prezentate in detaliu la sectiunea C4.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti.

Ref.1: Mai mult, incepand cu anul universitar 2009/2010, Conducerea Universitétii a decis

sa puna la dispozitia studentilor un forum online (http:/forum.umftgm.ro), gazduit pe serverele

universitatii, dar gestionat integral de studenti (prin intermediul Ligii studentilor), forum prin care
acestia 1si pot exprima deschis opiniile legate de managementul universitar din UMF Targu-Mures,
pot realiza propriile lor sondaje de opinie in legiturd cu gradul de satisfactie, respectiv diversele
probleme ce ii preocupd, conducerea Ligii studentilor avand obligatia de a prezenta in sedintele

Senatului UMF o sinteza a problemelor ridicate de studenti.
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IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invitare

Min: Prin politici asumate la nivelul managementului universitar, principala responsabilitate
a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a mediilor de Invatare centrate pe student, cu mai
putin accent asupra responsabilitatii traditionale de a transmite doar informatii.

Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare 1si asuma
responsabilitatea atingerii rezultatelor Tnvatarii. Rezultatele Tnvatarii sunt explicate si discutate cu
studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, dupa caz in spital, farmacie sau
policlinicd stomatologica.

In ultimii ani Universitatea a alocat eforturi financiare consistente, pentru a se asigura ci
toate cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (ex. e-mail, pagind personald de web
pentru tematicd, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii) si materiale
auxiliare, de la tabla, la flipchart si videoproiector. (Anexa 44-00-33)

Astfel, situl solutiei de management electronic al universitatii, UNIWEB
(uniweb.umftgm.ro) a creat cadrul necesar asigurarii accesului tuturor cadrelor didactice, grupate pe
discipline, catedre i departamente, furnizandu-le posibilitatea de a avea propriul cont de acces, prin
intermediul caruia sd 1si gestioneze propria activitate (curicule, materiale bibliografice, CV,
deplasari 1n interes didactic si/sau stiintific etc).

Incepand cu anul 2007, printr-un efort financiar considerabil, ne-am asigurat ca fiecare
disciplind din cadrul UMF are la dispozitie cel putin un laptop performant, respectiv un
videoproiector cu rezolutie minim XGA (s-au achizitionat peste 120 de laptopuri si
videoproiectoare, pe langa cele existente), incurajand astfel cadrele didactice sa dezvolte continut
didactic in format digital (cursuri in format electronic, prezentari electronice —in format MS
Powerpoint sau OpenOffice, utilizarea de simulatoare online — de ex. ExPharm — farmacologie
experimentald, Torvs — baze de date moleculare, Visible Human Project — anatomie virtuala,
Microscopie virtuald, Fiziologie virtuald etc , universitatea dispunand de o baza de date cu peste
2000 de resurse si simulatoare medicale disponibile online, pentru diverse domenii), toate acestea
pentru a usura accesul studentilor la informatie si a incuraja responsabilizarea directd a acestora in
vederea atingerii rezultatelor invatarii. (Anexa 44-00-47)

Prin proiecte institutionale, Universitatea a reusit, incepand cu anul 2007, finantarea si
realizarea a 10 noi laboratoare didactice de licentd, printr-o investitie de peste 10 milioane RON.
(Anexa 44-00-49)

Mai mult, Universitatea dispune de 7 laboratoare de invatamant virtual medical:
4 laboratoare in cadrul Disciplinei de Informaticd Medicald si Biostatistica, 1 laborator de

Microscopie Virtuala, 1 laborator de Electrofiziologie Virtuald, 1 laborator de invatdmant medical
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asistat de catre calculator, in cadrul Disciplinei de Fiziopatologie, laboratoare subliniate ca fiind
unul dintre punctele tari ale Universitatii si in raportul de evaluare al ,,Coalitiei pentru Universitati
Curate” 2009, pagina 67. (Anexa 44-00-60.1)

In aceste laboratoare studentii pot lucra interactiv, avand control total asupra sarcinilor ce le
revin, sub supravegherea atentd a cadrelor didactice, ce folosesc solutia lider mondial pe piata
programelor de ,,remote teaching and monitoring”, Netop School, precum si o serie de solutii Open
Source, pentru a cdror dezvoltare si/sau implementare Universitatea obtinut, in ultimii ani, o serie
de premii nationale si internationale (Premiul de Excelentd — CNIV 2008, Premiul ,,Edmond
Nicolau” al Societatii Romane de Informaticd Medicald, in cadrul Conferintei Internationale EFMI
2006 de la Timisoara, Premiul Centrul Virtual de Excelenta —Siveco 2005).

Ref.1: Cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul preddrii, in cadrul
Departamentului de Educatie Medicala si Pregétire a Personalului Didactic. (Anexa 44-00-34.4)

Programele de studii sunt integrate cu stagii si implicarea studentilor in cercetare. Studentii
sunt asociati la predare (intrebari, scurte prezentdri, experimente demonstrative).

Catedrele dispun de acces Internet broadband, calculatoare, programe informatice si dotare
adecvata pentru aplicarea tehnicilor noi de Invatare eficace.

In prezent, se lucreazi la perfectionarea regulamentului de functionare a Departamentului de
Educatie Medicalda si Pregatire a Personalului Didactic, in vederea organizarii unui sistem
functional adecvat intereselor studentilor, absolventilor si cadrelor didactice. (Anexa 44-00-34.6,
44-00-37.3)

Ref.2: O bund parte dintre studentii universitatii noastre sunt implicati in proiectele de
cercetare ce se desfiagsoarda la nivelul fiecarei facultati/catedre/discipline, implicarea lor
materializidndu-se adesea prin participari la cercuri i manifestdri stiintifice studentesti si prin
premii in cercetare. Prin implicarea studentilor in cercetare, universitatea noastra creeazd medii si
experiente de invatare, care 1i stimuleaza pe acestia sa descopere si sd produca ei insisi cunoastere.

Universitatea are o politica de stimulare a activitatilor invatare prin implicare, incurajand
studentii sa participe, In cadrul cercurilor stiintifice existente la nivelul disciplinelor/catedrelor, la
activitati de cercetare-dezvoltare, finalizate prin lucrari stiintifice prezentate/publicate la manifestari
stiintifice nationale sau internationale.

In plus, Universitatea sprijind financiar si logistic organizarea anuala, la Targu-Mures , a
doud manifestari stiintifice nationale: Congresul National de Comunicari Stiintifice pentru Studenti,

Tineri Medici si Farmacisti — Marisiensis (http://www.lstgm.ro/marisiensis/), respectiv Conferinta

Doctoranzilor in Medicina si Farmacie (www.umftgm.ro), prima manifestare pe plan national

dedicatd studentilor Scolii Doctorale medicale si aflatd deja la editia a treia. (Anexa 44-00-42, 44-

00-37.2)

32


http://www.lstgm.ro/marisiensis/
http://www.umftgm.ro/

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor
Min: In scopul orientdrii in carierd a studentilor/absolventilor, exista la nivelul Universitatii

un Departament de orientare si consiliere in carierd, pe situl universitatii existand si o sectiune ce

contine materiale destinate acestui scop (www.umftgm.ro).

Cadrele didactice au ore de permanentd la dispozitia studentilor si 1si personalizeaza
indrumarea la cererea studentului. Exista indrumatori sau tutori de an sau alte forme de asociere
intre un cadru didactic si un grup de studenti. (Anexa 44-00-34.9)

Ref.1: O altd practica frecventda in UMF Targu-Mures este activitatea de tutorat. Tutoratul
este un program de sprijinire si consiliere a studentilor, care are ca scop facilitarea integrarii in
invatdmantul universitar, indrumarea in alegerea celor mai potrivite optiuni didactice, ameliorarea
rezultatelor scolare. Fiecare an de studiu este indrumat de un tutore de an, din cadrul corpului

didactic, numit prin hotarari ale consiliilor facultatilor. (Anexa 44-00-34.9)

Criteriul B.3 - ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA
S.B.3.1. PROGRAME DE CERCETARE

IP.B.3.1.1. Programarea cercetarii

Min: Cercetarea stiintificd a castigat in dimensiuni si in substanta, in conceptie si evaluare
incepand cu noul plan strategic institutional, existdnd perspectiva certd de echilibrare cu celelalte
componente de activitate universitard in 2008/2009, cand rata de succes a proiectelor stiintifice

aplicate a fost in continud crestere (Anexa 44-00-37.1, 44-00-37.2).

Traditia universitatii noastre in cercetare-inovare a dezvoltat in timp o cultura a cercetarii si
preocupadri pentru valorificarea rezultatelor cercetarii in folosul sandtatii semenilor nostrii. Prioritati
nationale dezvoltate si colaborari prestigioase, unele In extensii universitare internationale, a caror
beneficiari suntem si in prezent, sunt rezultatul si al politicii promovate de conducerea universitatii.

Principalele directii si preocupari de cercetare stiintificd fundamentald si aplicatd atat in
asistenta medicala si farmaceuticd, cit si in laboratoarele de cercetare disponibile acestor activitati,
respectiv strategia pe termen lung si programele pe termen mediu si scurt privind cercetarea sunt
adoptate de Senat (la propunerea comisiilor acestuia, in speta a Consiliului Stiintific) si Consiliile
facultatilor, odata cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale resurselor de realizare si
a modalitatilor de valorificare (Anexa 44-00-35) si sunt sustinute de infrastructura de cercetare

existenta. (www.umftgm.ro).

Ref.1: Interesele de cercetare sunt predominant institutionale, pentru a sublinia/asigura
caracterul interdisciplinar al acestor demersuri, respectiv constituirea unor echipe de cercetare

capabile sa performeze pe plan national si international.
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La propunerea Biroului Senatului, Senatul Universitatii a adoptat cateva hotdrari importante
referitoare la standardele de calitate in cercetare. Evaluarea anuald a cadrelor didactice este 1n

relatie cu performanta in cercetare. (Anexa 44-00-39, 44-00-34.5)

Ref.2: Cercetarea este relevanta predominant national, insa in ultimii ani numarul de oferte
depuse in cadrul competitiilor internationale a crescut semnificativ, incluzand aici i o serie de

proiecte propuse/obtinute din fonduri structurale europene. (Anexa 44-00-37.2).

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii
Min: Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane suficiente pentru a realiza

obiectivele propuse. (Anexa 44-00-52, 44-00-22, 44-00-24, 44-00-64.2)

Prin politica promovata de Senatul UMF, toate resursele financiare obtinute ca venituri
proprii (de ex. cursuri postuniversitare, studii clinice, granturi) de citre colectivele didactice raman
spre folosintd la dispozitia acelor colective. Astfel, s-au asigurat si noi resurse financiare cu
destinatia cercetare, ceea ce, alaturi de resursele logistice si umane institutionale suficiente, a
contribuit la realizarea obiectivelor lor strategice.

De asemenea s-a acordat permanent sprijin tuturor demersurilor institutionale de dezvoltare
a finantarii cercetarii prin dezvoltarea de colaborari, mobilitati i granturi nationale si internationale.

Consideram ca cercetarea din Universitate, prin eforturile noastre concertate, chiar in
conditiile crizei economice globale, dispune de resurse financiare, logistice si mai ales umane
suficiente pentru a realiza obiectivele propuse. Astfel, prin politica de cercetare a Universitatii, din
resursele financiare existente la dispozitia Universitatii se asigura primordial, dupa caz, cofinantarea
respectiv finantarea in avans a implementarii unor granturi (de ex. cele din fonduri structurale
europene), considerand ca aceastd abordare ne permite sa implicdm o serie de resurse, cu scopul
declarat de a atrage alte resurse.

Consideram ca Universitatea asigurd un climat si o culturd academica puternic centrate pe
cercetare, atestate de numarul granturilor de cercetare, de publicatii existente in fluxul principal de
publicatii si de transferul cognitiv si tehnologic. (Anexa 44-00-37.2).

Ref.1: In cadrul universitatii noastre, in ceea ce priveste cercetarea, existi o strategie pe
termen lung, dar si programe pe termen mediu §i scurt care se refera atat la obiective, proiecte,
rezultate, resurse de realizare, cat si la preocupdri pentru valorificarea rezultatelor activitatii de
cercetare (Anexa 44-00-22).

In universitate existd numeroase grupuri de cercetare din care urmeaza a se constitui centre
de cercetare de excelenta. Ele au fost finantate, fie de la bugetul de stat prin programele PNCDI,

CEEX, CNCSIS, fie de companii private.
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in cadrul universitatii noastre exista o structura organizatoricd, numitd Scoald doctorala, care
asigurd formarea tinerilor cercetatori. Scoala doctorald a UMF Targu-Mures este formatd din toti
conducatorii de doctorat si studentii la studii universitare de doctorat ai universitatii din cele trei
domenii principale: medicind, medicind dentard si farmacie. Conducerea Scolii doctorale este
reprezentatd de Consiliul Scolii doctorale, sub coordonarea Consiliului Stiintific, ales de Senat.
(Anexa 44-00-34.19)

Astfel, Universitatea a Incurajat cu precadere in ultimii ani, aplicarea pentru o serie de
granturi cheie, de exemplu cele din fonduri structurale europene cu finantare consistenta, asigurand,
fara nici o reticentd, eventuala cofinantare a unor astfel de granturi.

In ceea ce priveste transferul tehnologic, am urmdrit in permanenti promovarea rezultatelor
cercetdrii pe plan national si international. Astfel, o serie de realizari recente ale comunitatii noastre
academice, se regasesc in baza de date nationald cu inventii §i inovatii a Institutului Roman de
Cercetari ~ Economico-Sociale  si  Sondaje = —  IRECSON,  proiectul ~ ProINNO

(http://www.irecson.ro/proinno/data/users/admin/File/pdf/rez_cercet/1.pdf), iar pe plan international

monitorizdm situatia brevetelor de inventie ale cercetatorilor nostrii in baza de date ISI Web of

Knowldedge (www.isiknowledge.com).

Nu am neglijat Tnsd incurajarea tinerilor doctoranzi, studenti ai Scolii Doctorale din
Universitate, pentru a aplica pentru granturile specifice lor (de ex. granturi CNCSIS pentru tineri
doctoranzi), care desi nu sunt foarte de consistente financiar, permit dezvoltarea unei noi generatii
de tineri cercetatori, capabili sa faca fata gestionarii unui proiect propriu de cercetare, ca directori ai
unui astfel de grant. (Anexa 44-00-37.2).

Am incurajat, de asemenea cu succes, aplicarea de catre tinerii doctoranzi cu performante
deosebite, la o serie de burse de mobilitati disponibile in spatiul european/international (Anexa 44-
00-43)

Ref.2: In UMF Tg.Mures exista certificarea indeplinirii standardelor de calitate si excelenta
in cercetarea stiintificd, din punct de vedere al organizarii, urmarii, desfasurarii proiectelor de
cercetare, prin intermediul Consiliului Stiintific. Consiliul Stiintific al UMF Targu-Mures este
investit sd se implice in prefigurarea orientdrii strategice a cercetarii stiintifice, in monitorizarea
rezultatelor cercetdrii i in stabilirea criteriilor in functie de care se evalueaza activitatea stiintifica

din universitate (Anexa 44-00-35, 44-00-05).

Consiliul Stiintific are urmatoarele atributii: realizeaza sinteze decurgand din politica
nationald §i europeand in ceea ce priveste cercetarea stiintificd si recomandd Senatului orientarea
liniilor directoare a efortului de sustinere a cercetdrii din universitate, in relatie cu aceste directii;
monitorizeaza si evalueaza periodic (anual) indeplinirea obiectivelor "Strategiei de Dezvoltare a

Cercetarii in UMF Targu-Mures ” (Anexa 44-00-22); monitorizeaza desfagurarea activitatilor de
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cercetare stiintificd si rezultatele concrete ale acestei activitdti, prevazute in Planul Strategic al
universitatii, elaborand anual un Raport privind cercetarea stiintificd; examineaza si aproba
planurile de cercetare in care universitatea este implicatd prin colaborari cu institutii de invatdmant
superior din tara si straindtate.

In acelasi timp, Consiliul Stiintific stabileste criteriile de evaluare ale activitatii stiintifice;
stabileste criteriile de evaluarea performantelor stiintifice anuale si de promovare, acordare a
burselor proprii ale universitatii si a premiilor universitatii pentru rezultate meritorii in activitatea de
cercetare; evalueazd propunerile pentru acordarea titlurilor onorifice (Doctor Honoris Causa,
Visiting Profesor etc.) si recomanda candidaturile Senatului universitatii.

In vederea eliminarii practicilor neconforme cu etica, cum sunt reproducerea fira permisiune
a rezultatelor obtinute de alti cercetdtori, plagiat, nerespectarea normelor de bioetica si altele, n
UMF functioneaza pe langd Consiliul Stiintific o Comisie de Etica a Cercetarii Stiintifice care are
atributii, responsabilitati, structurd, mod de lucru si proceduri bine precizate.De asemenea a elaborat
si un Cod de conduita al cercetatorului la UMF Targu-Mures, afisat pe situl UMF, aprobat de Senat
dupa dezbatere si analizd in Consiliul Stiintific (Anexa 44-00-36).

1IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii

Min: Cercetarea este valorificatd prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii
stiintifice, transfer tehnologic prin centre de execelenta stiintifice sau alte structuri de valorificare a
unor proiecte (de tip CEEX, CNCSIS; PNCD-II, IMPACT etc.), de realizare a unor produse noi etc.
Fiecare cadru didactic si cercetdtor are anual cel putin o publicatie sau o realizare didacticd sau
stiintifica, obligatie stipulata si in Carta Universitatii.

Cadrele didactice ale UMF Targu-Mures au o contributie semnificativa in activitatea de
cercetare din universitate si nu numai, fapt demonstrat prin numarul mare al publicatiilor in scopuri

didactice sau stiintifice, in baze de date nationale sau internationale.

Cadrele noastre didactice alaturi de publicatii indexate in bazele de date internationale
(Thomson ISI, PubMed, alte baze de date internationale), sunt membre in comitete editoriale sau de
peer-review ale unor reviste stiintifice nationale sau internationale, au si mobilitati de cercetare
(parteneriat/transfer tehnologic in colectivele de cercetare initiat de Academia de Stiinte Ungare,
Academia Romand, Academia Bulgara si Academia Yugoslavad cu teme de interes de fitoterapie,
oncologie, transplant de organe si tesuturi, respectiv prin participarea noastrd in reteaua CEEPUS
H-076 - retea axatd pe cercetare si cooperare stiintifici in domeniul bioanalizei -Teaching And

Learning Bioanalysis, etc). (44-00-37.2,44-00-34.22)
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In plus cadrele didactice realizeazi o activitate sustinuti de diseminare si promovare a
rezultatelor cercetarii, prin intermediul manifestarilor stiintifice organizate sub egida UMF Targu-

Mures (Anexa 44-00-40 si 44-00-41).

Cercetarea studentilor se concretizeaza prin organizarea de manifestari proprii (anual exista
doua astfel de manifestari, cu participare larga locala, nationala si internationald, participarea la alte
manifestdri stiintifice studentesti si pentru tineri medici, prin co-autorate ale studentilor la lucrari
publicate de catre cadrele didactice precum si prin premiile obtinute de studentii UMF. (Anexa 44-
00-42).

Mentiondm ca, incepand cu anul 2008, Universitatea are o revistd proprie cotatd ISI,
respectiv. CNCSIS categoria A, Revista Romana de Medicina de Laborator, ISSN 1841-6624.

(http://www.rrml.ro)

In ceea ce priveste transferul tehnologic, realizarile noastre sunt indexate pe plan national in
in baza de date nationald cu inventii, inovatii si transfer tehnologic a Institutului Roman de
Cercetari ~ Economico-Sociale  si  Sondaje = —  IRECSON,  proiectul ~ ProINNO

(http://www.irecson.ro/proinno/data/users/admin/File/pdf/rez_cercet/1.pdf), respectiv. monitorizam

atent inventiile si inovatiile cercetatorilor nostri, indexate in baza de date Thomson ISI - Web of

Knowledge.

In Anexa 44-00-29, sunt prezentati indicatorii de cercetare realizati in anii 2008 si 2009 la
nivelul Universitatii.

Universitatea dispune de o editurad proprie, University Press Targu-Mures (Anexa 44-00-38),
recunoscutda CNCSIS, (www.umftgm.ro) in cadrul careia existd si 4 reviste publicate:

e Revista Romand de Medicina de Laborator, ISSN 1841-6624, cotatd ISI Web of

Knowledge - Web of Science - Science Citation Index Expanded (Thomson Reuters
Scientific), indexatd 1n bazele de date SCOPUS and EMCARE (Elsevier
Bibliographic Databases), respectiv CNCSIS categoria A.

e Revista de Medicina si Farmacie Targu-Mures , ISSN 1221-2229, cu o traditie de
peste 50 de ani, ce publicd in limbile romand, maghiard si engleza, cele mai
importante realizari stiintifice ale cercetarii si colaborarii medicale si farmaceutice,
indexata CNCSIS categoria B.

e Index Seminum/Note botanice, ISSN 1222-6750, oferita gratuit, in cadrul
colaborarilor, unui numar de peste 70 de gradini botanice din intreaga lume

e (Catalog de seminte, ISSN 1222-8982
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Ref.1: Rezultatele cercetarii sunt apreciate la nivel national si international prin premii,
citari, cotdri ale revistelor noastre in baze de date internationale, asa cum am mentionat mai sus.
Publicatiile sunt mentionate in baze de date internationale.

Cercetarea studentilor se concretizeazad prin organizarea de manifestari proprii, participarea
la alte manifestari stiintifice studentesti si pentru tineri medici, prin co-autorate ale studentilor la
lucrari publicate de catre cadrele didactice precum i prin premiile obtinute de studentii UMF. (44-

00-37.2, 44-00-42)

Astfel, mentionam numai cateva premii nationale si internationale obtinute Tn ultimii ani:

1. Premiul de Excelentd “CNIV 2008” - pentru lucrarea Marusteri Marius, Branzaniuc
Klara, Haifa Bogdan, Bacarea Vladimir, Schiopu Alexandru —Tehnologii Open Source in
eLearning - prezent si perspective, Conferinta Nationali de Invitimant Virtual,

Constanta, 30 Oct. - 2 Nov. 2008 http://www.cniv.ro/2008/pages/premii_excelenta.pdf

2. Premiul “Edmond Nicolau” al Societatii Romane de Informatica Medicala, acordat
distributiilor Linux ROSLIMS si RoBioCluster, in cadrul European Federation for
Medical Informatics Special Topic Conference & ROMEDINF, 4-8 Aprilie 2006,
Timisoara. - Premiu acordat in contextul unei conferinte internationale

3. Premiul Special “Centrul Virtual de Excelenta Siveco” — 2005 pentru lucrarea
Marusteri Marius, Crainicu Bogdan, Schiopu Alexandru — ROSLIMS Live CD -
platforma educationald romaneasca Open Source, Conferinta Nationala de Invatimant
Virtual, Buc., 28-30 octombrie 2005
http://fmi.unibuc.ro/ro/cniv_2005/pdf/rezultate_concurs.pdf

4. Decorarea 1n ultimii ani a unui numar Insemnat de personalititi ale Universitatii cu
Ordinul National Meritul pentru Invatimant in diferite grade (Cavaler, Ofiter, Comandor,
Mare Ofiter) — 7 persoane, respectiv cu Ordinul National Meritul Sanitar, in grad de

Cavaler — 3 persoane.

Criteriul B.4 —- ACTIVITATEA FINANCIARA A ORGANIZATIEI
S.B.4.1 BUGET SI CONTABILITATE

IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Min: Institutia dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli aprobat de Senat si de o
contabilitate adecvata, organizatd la nivel de institutie, pentru gestionarea financiara a activitatii de
invatdmant superior si cercetare, cod fiscal si cont la banca (trezorerie). Executiile bugetare,
veniturile si cheltuielile institutionale sunt publice, pot fi consultate de membrii comunitatii, anual

fiind afisate si pe situl UMF. (44-00-52, 44-00-23)
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De asemenea, anual se analizeaza realizarile financiare, pe categorii de venituri si cheltuieli,
cat si prognoza financiar-contabila din programele operationale si strategice.

Institutia dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat si respectat in
mod riguros. Ca si politica institutionald se incearca reducerea cuantumului cheltuielile ocazionate
de plata salariilor din finantarea de baza, pentru a se asigura cat mai multe fonduri pentru dotari,
cheltuieli materiale, perfectionarea continua a personalului didactic, existand posibilitatea ca si din
venituri proprii (contracte de cercetare, granturi, colaborari, granturi de mobilitate,etc) sa se asigure
acest tip de cheltuieli. Astfel ele nu depasesc in fiecare an acel procent din totalul veniturilor care
ne asigura o functionare sustentabila. (Anexa 44-00-56)

Chiar daca suntem o institutie acreditata, putem confirma cd peste 30% din veniturile
obtinute Tn urma taxelor studentilor, au fost folosite pentru investitii in infrastructura (baza
materiala proprie). Mai mult, In aceasta perioadd de crizd intentiondm sa folosim acesti bani pentru
cofinantarea participarii noastre in diverse granturi/finantiri, cum ar fi cele din fonduri structurale
europene.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate Tn concordanta cu costurile medii de scolarizare
pe an universitar, din Tnvatdmantul public finantat de la buget, la studiile universitare de licenta,
masterat sau doctorat similare si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite mijloace de
comunicare, in special prin intermediul secretariatelor directiilor de studii si prin pagina de web a
universitatii.

regulamentul de acordare a burselor si regulamentul de cazare, precum si despre cuantumul taxelor,

disponibile pe pagina de web a universitatii (www.umftgm.ro). (Anexa 44-00-11, 44-00-13, 44-00-55
si 44-00-57)

IP.B.4.1.2. Contabilitate

Min: Organizarea si functionarea contabilitatii proprii de la nivelul institutie, prin registrul
de inventar, bilantul contabil, contul de executie bugetara si raportul de gestiune, demonstreazd cum
cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile si destinatia lor

corespunde caracterului non-profit al institutiei. (Anexa 44-00-52, 44-00-53, 44-00-54)

Informatizarea activitatii contabile in perioada 2002-2005 a folosit solutia SICOB (sistem
integrat de gestiune a organizatiilor bugetare), universitatea noastra fiind, la acea data, proiect pilot
in implementare. Ulterior, datoritd deficientelor semnalate n cadrul acestei solutii, respectiv a lipsei
de mentenanta a aplicatiei, am dezvoltat o serie de aplicatii proprii, specifice activitdtii noastre, mai
ales cd numarul mare de operatiuni contabile in relatie cu dinamica institutionala particulard a

impus-o.
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Ref.1: Este urmaritd permanent transparenta tuturor operatiunilor contabil-financiare.

Astfel, bilantul contabil si contul de executie bugetara si rezultatele auditariilor interne si
externe sunt facute publice, in urma analizei facute de Senat.

Activitatea de contabilitate este informatizatd, transparenta, este analizatd anual pe categorii

de venituri si cheltuieli, iar rezultatul este facut public la nivel institutional.

Regulamentul de acordare a burselor si Regulamentul de cazare. (Anexa 44-00-11, 44-00-13, 44-
00-57)
In prezent se incearcd o mai buni integrare a modulelor de taxe si burse din aplicatia de

management a universitatii, UNIWEB, cu solutiile de informatizare a contabilitatii.

IP.B.4.1.3. Audit intern

Min: Auditarea internd se realizeaza efectiv, periodic si pe o baza reglementatd intern. Anual se
publica un raport de audit academic, dezbatut in Senat, si se elaboreaza un plan de ameliorare.

Consideram astfel, cda Universitatea indeplineste standardele impuse de lege. Rezultatele
auditarii interne $i externe a activitatiit UMF Targu-Mures sunt facute publice In urma analizei

facute de Senatul universitar si Consiliile profesorale. (Anexa 44-00-58)
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Domeniul C - Managementul calitatii

Criteriul C.1 - STRATEGII SI PROCEDURI PENTRU ASIGURAREA CALITATII
S.C.1-STRUCTURI SI POLITICI PENTRU ASIGURAREA CALITATII

IP.C.1.1 — Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Min:Institutia dispune de structuri, politici, strategii si procedee concrete pentru
managementul si asigurarea calitatii activitatilor de predare, invatare si cercetare si pentru
dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii.

In cadrul UMF Targu- Mures existi o comisie centrali: Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii formatd din cadre didactice §i studenti. Aceastd structurd elaboreazd si
coordoneaza aplicarea procedurilor de evaluare si asigurare a calitatii, elaboreaza un raport anual de
evaluare internd a calitatii educatiei, propune solutii si strategii de imbunatatire a calitatii educatiei,
evalueaza indicatorii de performanta transinstitutionald pe domeniul medical in Romania si Europa.

Regulamentul privind activitatea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii din
Universitatea de Medicind si Farmacie Tirgu-Mures, aprobat de Senatul UMF Targu- Mures, cat si
structurile operationale la nivel de facultate (comisii pe linii de studiu) sunt afisate pe site-ul Web al
Universitatii, Impreund cu graficul activitatilor anuale. (Anexele 44-00-04, 44-00-28.1, 44-00-28.2, 44-00-
28.3)

Ref.1: Comisiile de specialitate si Conducerea Universitatii promoveaza in institutie o
culturd a calitatii.

Structurile operationale existente la nivel de facultati si IOUSD, de monitorizare si evaluare
periodica a calitatii programelor de studii/specializarilor din fiecare domeniu care conduce la
obtinerea unei calificari universitare, lucreazd in mod integrat cu Comisia de evaluare internd si
de asigurare a calitatii in UMF Targu- Mures. Obiectivele Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii au fost aprobate de Senatul Universitatii, publicate pe situl acesteia si devenind program de
politici universitare incepand cu anul universitar 2006-2007, au fost concretizate prin indicatori si
repere institutionale in relatie cu Regulamentul de functionare a Comisiei. (Anexa 44-00-25.1, 44-

00-25.2, 44-00-27)

De asemenea, anual se elaboreaza Raportul Comisiei de calitate, analizat si validat de Senat

(Anexa 44-00-29)
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IP.C.1.2 — Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Min:Politicile se referd la scopurile si obiectivele asigurdrii calitdtii si la mijloacele de
realizare a acestora. Strategiile sunt focalizate pe obiective si se referd la modul de mobilizare a
resurselor pentru realizarea In timp a obiectivelor propuse la nivel de institutie si pe programe de
studiu.

Mentionam cd existd un program de politici ale universitdtii centrate pe calitate si sunt

precizate mijloacele de realizare a acestuia. (Anexa 44-00-25, 44-00-25.1)

Ref.1: Politicile si strategiile pe calitate sunt activate in fiecare compartiment si stimuleaza
participarea cadrelor didactice si a studentilor, in cadrul comisiilor pe domenii de activitate. (Anexa
44-00-25.2)

Ref.2:Prorectoratele si comisiile de calitate ale facultatilor indeplinesc atributii specifice
evaludrii i asigurdrii calitdtii potrivit programului de politici ale facultatii centrate pe calitate.

(Anexa 44-00-29, 44-00-26)

In contextul culturii calititii promovate institutional, valorile, normele si activititile
practicate, pentru initierea, aprobarea, evaluarea si monitorizarea calitdtii activitatilor didactice si de
cercetare au fost analizate de Consiliile profesorale si Senatul universitatii, in sedinta din 25
octombrie 2006.

In urma acestor analize, s-a decis cu caracter de obligativitate cuprinderea ca Indicatori si
repere in relatie cu Metodologia privind asigurarea calitatii, autorizarea de functionare provizorie
si acreditarea in Invatdmantul superior elaboratd de Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii
in Invitimantul Superior, in planul operational al fiecarei structuri academice, incepand cu anul

2007.

Criteriul C.2 — PROCEDURI PRIVIND INITIEREA, MONITORIZAREA §I REVIZUIREA
PERIODICA A PROGRAMELOR SIACTIVITAV,TILOR DESFASURATE
S.C.2.1 - APROBAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PERIODICA A
PROGRAMELOR DE STUDIU SI A DIPLOMELOR CE CORESPUND CALIFICARILOR

IP.C.2.1 — Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu

Min: In Universitate existd un regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodicd a fiecarui program de studiu si a diplomelor emise, iar acesta este aplicat in
mod riguros si consecvent. Pentru formele de pregétire continud, diplomele emise sunt certificate si
creditate de asociatiile profesionale, Colegiul medicilor, a medicilor dentisti si a farmacistilor din

Romania.
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Universitatea si facultatile, respectiv Scoala Doctorald aplicd un sistem de monitorizare a
programelor de studiu, pe bazd de informatii si a datelor proprii, cu evaludri periodice, cel putin

anuale, ale calitatii pe fiecare program de studiu (Anexa 44-00-12, 44-00-33)

Initierea i aprobarea programelor de studiu se realizeaza prin hotérarile Consiliilor
Facultétilor si Senatului, in conformitate cu legea si Carta Universitatii. Periodic, programele de
studiu sunt evaluate la nivelul universitatii, la nivelul fiecarei facultati si de catre studenti.

Ref.1: Comisiile curiculare ale facultatilor realizeaza, periodic, monitorizarea programelor
de studii. (Anexa 44-00-12)

Ref.2: Regulamentele referitoare la evaluarea si monitorizarea calitdtii programelor de
studiu sunt adoptate la nivel de Universitate. Existd Comisii la nivel de facultati, aprobate de
Consiliu, conduse de membrii Biroului Consiliului, care au misiunea de a initia, monitoriza si
evalua periodic programele Facultatii. (Anexa 44-00-12, 44-00-33, 44-00-32.2, 44-00-32.3, 44-00-
32.4)

IP.C.2.2 — Corespondenta dintre diplome si calificdri

Min: Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele
calificarii universitare, avand in vedere ca profesiunile medicale ca si formare si exercitare sunt
reglementate sectorial si unele cel putin general, dupd evaluari comunitare succesive, respectiv dupa
armonizari curiculare la nivelul cerintelor UE. (44-00-34.23, 44-00-34.24, 44-00-34.25, 44-00-
34.26a)

Din acest motiv, consideram ca desfasurarea si in limbi de circulatie internationald a
studiilor (cum ar fi limba englezd) pentru domeniile reglementate sectorial (cel putin pentru
studentii din spatiul UE) ar trebui sa fie o cerintd institutionald obligatorie.

Ref.1: Programele de studii sunt revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii pietei
calificarilor universitare si profesionale. Astfel, pentru a ne adapta cerintelor pietei europene a
muncii precum s§i cerintelor exitente pe plan national, am infiintat noi programe de studii, cum ar fi
Balneo-fizio-kinetoterapie sau Nutritie si dietetica. (Anexa 44-00-34.2)

Ref.2: Programele de studiu si diplomele corespund cerintelor Directivei 2005/36/CE a
Parlamentului european si a Consiliului privind recunoasterea calificarilor profesionale. Prin
schimburi de experientd cu statele UE, SUA si Coreea se urmareste compararea si restructurarea

programelor. (Anexa 44-00-34.26b)
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Criteriul C.3 — PROCEDURI OBIECTIVE SI TRANSPARENTE DE EVALUARE A
REZULTATELOR INVATARII
S.C.3.1 - EVALUAREA STUDENTILOR

IP.C.3.1 — Universitatea are un regulement privind examinarea §i notarea studentilor,
care este aplicat in mod riguros si consecvent

Min: Examinarea si notarea studentilor se fac pe baza de criterii, regulamente si tehnici care
sunt riguros si consecvent aplicate, cuprinse in Regulamentul de activitate profesionalda a
studentilor, parte integrantd a Cartei universitare. Fiecare catedrd/disciplind elaboreaza propriul
regulament didactic, de evaluare a studentilor, in concordantd cu prevederile regulamentului de

activitate profesionald a studentilor. (Anexa 44-00-34.8a, 44-00-34.8b, 44-00-06)

Modul de sustinere a examenelor — proba scrisd/test grild, proba orald si practicd — este
aprobat pentru fiecare disciplind in parte, de catre Consiliul Facultétii, la propunerea disciplinelor,
cu avizul catedrelor, inainte de Inceperea activitatii didactice respective.

Conform sistemului de credite transferabile, pentru un an universitar sunt alocate 60 de
unitati de credit, distribuite in doud semestre. Numdrul de unititi de credit atribuite fiecarei
discipline obligatorii este depedent de volumul activitatii necesare promovarii disciplinei.

Promovarea in urmdtorul ciclu de studii implica obtinerea integrald a creditelor ciclului
anterior. Anul de studii este promovat cand studentul a obtinut minimum nota 5 (cinci) la fiecare
dintre disciplinele obligatorii si cele optionale solicitate si a acumulat prin acestea numarul de
credite. (Anexa 44-00-06)

Elementele cuantificabile prin note (nivelul cunostintelor din intreaga materie, capacitatea
de analiza si sintezd, competente demonstrate, frecventa si participarea la procesul didactic) ca si
modul de desfasurare a verificarii (examen, test, examene partiale etc.) sunt stabilite prin programa
elaborata de seful disciplinei, vizatd de seful catedrei si aprobatd de Consiliul facultatii, fiind
comunicate studentilor la Tnceputul activitatii la disciplina respectiva.

Examenele sunt sustinute in fata cadrului didactic care a predat disciplina respectivd si a
cadrului didactic care a condus activitatile practice/seminariile grupei respective sau, in cazuri
particulare (concediu medical, concediu de maternitate, deplasari in interes de serviciu), un alt cadru
didactic desemnat de seful catedrei. Inlocuirea examinatorului se aproba de catre decanul facultitii.
Examenul va fi sustinut numai in sesiuni, parte integranta a structurii anului universitar, aprobata de
catre Senat.

Dreptul de a se prezenta la examene il au studentii care si-au indeplinit obligatiile

profesionale, conditiile de frecventa la activitatile didactice, precum si obligatiile financiare.
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La examinare participd, pe langa titularul cursului, cel putin incd un alt cadru didactic de
specialitate, cel care a coordonat pregatirea practica a studentilor.

Ref.1: Regulamentul de examinare adoptat la nivel de Universitate contine si prevederi
detaliate de aplicare, el fiind publicat pe site. Figele disciplinelor contin obligatoriu modul de
examinare pentru fiecare disciplind, managementul academic incurajaind examinarea pe tot

parcursul semestrului, sustinuta de procesul Bologna. (Anexa 44-00-34.3, 44-00-34.8a)

Ref.2: Referitor la sistemul cu examinator extern, acesta este aplicat in functie de disciplina,
fara a fi obligatoriu. Se regaseste, spre exemplu, in cadrul Facultatii de Farmacie - Stagiul in

farmacie - la care participa ca examinatori farmacistii din retea. (Anexa 44-00-34.10)

Criteriul C.4 — PROCEDURI DE EVALUARE PERIODICA A CALITATII CORPULUI
PROFESORAL
8.C.4.1 - CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC $I DE CERCETARE

IP.C.4.1 — Raportul dintre numarul de cadre didactice i studenti

Min: Specificul procesului de invdtamant al universitatii noastre - predarea bilingva
(roméana/maghiard), iar mai nou si exitenta unei linii de predare in limba engleza, a constituit un
efort institutional constant de asigurare, promovare si dezvoltare a corpului didactic, intotdeauna
peste standardele acceptate. In prezent, raportul intre posturi existente si ocupate este peste 70,01%,
in conditiile in care majoritatea cadrelor didactice sunt cu norma de baza la universitate. Raportul
cadru didactic/student la nivel de universitate este de 1:6,46 pentru domeniile de licenta, respectiv
1:8,77 daca se cumuleaza si programele de Rezidentiat si Scoala doctorala, ceea ce permite o
calitate reald tuturor activitatilor didactice si stiintifice. La nivelul Facultitii de Medicind, acest

raport este de 1:6,57. (Anexa 44-00-34.16, 44-00-34.13).

Ref.1: Raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul de studenti se stabileste pentru
a asigura calitatea activitatii didactice si de cercetare, dar si continuitatea; existd reglementari
specifice domeniului Sandtate care sunt respectate §i monitorizate anual cu ocazia dimensionarii

activitdtilor profesionale. (Anexa 44-00-62, 44-00-34.26a)

In plus, in activitatea de recrutare a personalului didactic se iau in considerare
responsabilitatile, structura personalului necesar, raportul dintre cadre didactice / studenti, raportul
dintre personalul didactic / nedidactic. In Regulamentul de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice (Anexa 44-00-14) adoptat de Senatul UMF, sunt specificate criteriile de selectie a
personalului didactic, inclusiv performantele stiintifice, existand un sistem de evaluare si

imbundtétire a criteriilor de promovare.
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IP.C.4.2 — Evaluarea colegiala
Min.: Evaluarea colegiala este organizata periodic cu ocazia concursurilor pentru ocuparea

posturilor didactice. (Anexa 44-00-14, 44-00-63.1, 44-00-63.2, 44-00-63.3, 44-00-63.4)

Ref.1. Institutional structurile Evaluare §i Asigurarea Calitdtii organizeazd, la nivel de
Universitate, sistemul de evaluare periodica a cadrelor didactice la nivel de Universitate. Evaluarea
colegiala este obligatorie si periodica, cu ocazia concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice.
Biroul Consiliului a evaluat performantele disciplinelor, pe baza evaludrii performantelor
individuale, si a elaborat un raport, care a fost discutat in Consiliul Facultatii. in fiecare an, se
realizeaza un raport al catedrei referitor la performantele didactice si de cercetare ale tuturor
cadrelor didactice, acesta fiind inclus in Raportul Anual al Rectorului (Anexa 44-00-32.1; 44-00-62;
44-00-63.1, 44-00-63.2, 44-00-63.3, 44-00-63.4 ).

IP.C.4.3 — Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti

Min: Existd un formular de evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat
de Senat, elaborat separat pentru cursuri si activitati practice, in limba romana i maghiara, care se
aplica optional dupa fiecare ciclu semestrial de instruire §i ale carui rezultate sunt confidentiale,
fiind accesibil doar decanului, rectorului si persoanei evaluate. Aplicarea ca si procedura pilot s-a
realizat pentru absolventii universitatii, inca de la promotia 2005-2006. (Anexa 44-00-30.1)

Au fost stabilite institutional metodologiile de esantionare si cercetare pentru integrarea
unitard a evaludrilor. Evaluarile studentilor asupra cursului si predarii pot sd deserveascd trei
categorii de persoane. Profesorii utilizeaza evaludrile studentilor pentru a avea un feed-back asupra
predarii In scopul imbunatatirii cursurilor i a metodelor de predare. Studentii folosesc informatiile
din evaluare pentru a-i ajuta in alegerea eficienta a cursurilor. Conducerea are nevoie de informatii
comparative pentru luarea deciziilor de personal.

Formularele de evaluare utilizate de sistemul de evaluare a predarii in Universitatea noastra
contin trei seturi de itemi distincti care servesc acestor functii - diagnosticd, informativa si
normativd. De asemenea, existd trei tipuri de chestionare, fiecare fiind destinatd evaludrii unui
anumit tip de activitate didactica: forma A — cursuri interactive, forma B — lucrari practice si stagii
practice, forma C — forma A si B corelate pentru chestionarea absolventilor

Ref.1: Au fost stabilite institutional metodologiile statistice de esantionare §i cercetare
pentru integrarea unitara a evaludrilor. Existd formulare de evaluare a tuturor activitatilor didactice
si a cadrelor didactice, aprobate de Conducerea Universitatii, iar evaluarea este obligatorie.
Culegerea si prelucrarea statistica a datelor este atributia structurilor institutionale Evaluare si

Asigurarea Calitatii. (Anexa 44-00-30.1, 44-00-61.1, 44-00-62)
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IP.C.4.4 — Evaluarea de catre managementul universitaitii

Min: Cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de catre seful de catedra. Seful

fiecdrei catedre este responsabil cu evaluarea cadrelor didactice. (Anexa 44-00-34.5, 44-00-63)

Ref.1: Completarea formularului de autoevaluare (Anexa 44-00-61.1, 44-00-62), in

structura unitard institutionald aprobata de Senat si disponibil pe situl Universitatii, este solicitata
anual fiecdrui cadru didactic cadru didactic, pentru o evaluare multicriteriala in vederea cuantificarii
performantelor in predare, cercetare si a serviciilor aduse institutiei si comunitatii. Promovarea si
salarizarea anuald a personalului didactic depind de rezultatele evaludrii, in care sunt avute in
vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de studenti .

Ref.2: La concursurile pe post se utilizeaza fisa candidatului, formular unic de inregistrare a

performantelor, conform legislatiei in vigoare. (www.umftgm.ro/didactici/didactici.html)

Criteriul C.5 — ACCESIBILITATEA RESURSELOR ADECVATE INVATARII

S8.C.5.1 - CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC SI DE CERCETARE

IP.C.5.1 — Disponibilitatea resurselor de invdtare

Min: Asa cum reiese si din Anexa 44-00-51, 44-00-45, Universitatea asigura resurse de

invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program
de studiu, in biblioteci si centre de resurse, atdt in format clasic cat si electronic, accesul fiind
gratuit.

Astfel, Biblioteca Centrala a Universitatii, situata intr-o cladire separata amplasata in parcul
Universitatii, are filiale in cadrul principalelor discipline, dispune de un fond de carte insuménd
peste 188.000 de volume din tard si strainatate, precum si de abonamente la un numaér peste 100 de
reviste de specialitate din tara si strainatate in format tiparit.

Programul Bibliotecii Centrale, respectiv al filialelor acesteia sunt stabilite prin hotarare de
Senat.

In ultimii ani am reusit asigurarea accesului, din reteaua Intranet a universititii, cu
autentificare automata pe baza adresei de IP, la o serie de resurse bibliografice online (baze de date
si reviste de profil in format electronic), cum ar fi:

e ScienceDirect - Journals - www.sciencedirect.com, ce oferd peste 2000 de reviste cu text

integral cu un indice de impact ridicat publicate de editura ELSEVIER. Ele sunt structurate
pe colectii specializate din disciplinele umaniste, economice, tehnice si medicale

e Springerlink - Journals - www.springerlink.com ce pune la dispozitie peste 1600 de reviste

cu text integral impreunad cu arhiva din 1997 pana la numarul curent.
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e Oxford Journals - www.oxfordjournals.org ce oferta acces la textul integral la 211 reviste

online grupate in 6 de discipline, din care 125 de reviste sunt cotate ISI.

e Cambridge Journals - www.journals.cambridge.org ce oferd peste 220 de reviste

academice peer-review grupate in 32 de discipline, din care 109 de reviste sunt cotate ISI.

e OVID LWW High Impact Collection - http://ovidsp.ovid.com/autologin.cgi - 30 de

reviste online din toate disciplinele medicale, din care 30 de reviste sunt cotate ISI.
Pentru a usura accesul din Intranet la aceste resurse mentionate mai sus (evident gratuit
pentru pesonalul si studentii UMF), exista pe situl universitatii o pagind Web dedicata cu legaturile

catre fiecare resursa in parte (www.umftgm.ro).

Existd o solutie software pentru evidenta si accesul online la resursele Bibliotecii, prin
intermediul solutiei software ALICE, pe situl Web al Universitétii existand posibilitatea efectudrii

de interogari online ale fondului de carte (http://193.226.21.160/scripts/AfWilng.dll).

Universitatea dispune si de o Dbiblioteca virtuald (http://cdrack.umftgm.ro/cgi-

bin/imagemap/main?322,185), prin intermediul serverelor de CD/DVD-ROM din Centrul de

Comunicatii al UMF, biblioteca ce asigura accesul 24 de ore/7 zile pe saptamanad, din reteaua
INTRANET a institutiei pe baza de user si parola, la un fond de peste 500 de carti/atlase de
specialitate in format electronic, la o serie de simulatoare si tutoriale de specialitate (peste 2000),
respectiv la baze de date moleculare ce totalizeaza peste 1,5 milioane de structuri chimice de
importanta biologica.

Pe situl principal al UMF exista legdturi spre principalele resurse online de carti
(FreeBooks4Doctors) si reviste de specialitate in format electronic, accesibile in regim Open Acces
- acces gratuit (Directory of Open Access Journals — 4998 reviste, din care 2054 cu interfata de
interogare la nivel de articol), respectiv Free Medical Journals — peste 1300 de reviste), baza de date

BiomedCentral (http://www.biomedcentral.com/ - peste 200 de reviste) resurse ce totalizeaza un

numar de peste 3500 de reviste cu acces deschis, respectiv peste 350 de carti cu profil medical.
Universitatea dispune de o editura proprie, University Press Targu- Mures, (Anexa 44-00-

38) recunoscutd CNCSIS, care, prin politica editoriald, dezvoltd si asigura resursele proprii de

invatare, prin editarea a circa 90-100 titluri didactice/an, pentru toate specializarile

(www.umftgm.ro).

De asemenea, exista 4 reviste publicate in cadrul University Press Targu- Mures:
e Revista de Medicina si Farmacie Targu- Mures, ISSN 1221-2229
e Index Seminum/Note botanice, ISSN 1222-6750
e (Catalog de seminte, ISSN 1222-8982
e Revista Romana de Medicinid de Laborator, ISSN 1841-6624
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Ref.1: In vederea asigurdrii accesului liber al studentilor la orice resursd, conform
obiectivelor §i cerintelor programelor de studiu, exista o preocupare permanenta a managementului
academic pentru incurajarea utilizarii intensiva a resurselor In format electronic (carti, reviste,
tutoriale i simulatoare didactice) disponibile online, stiut fiind faptul cd acestea pot fi disponibile n
regim 24 ore/7 zile. In acest scop, numarul calculatoarelor legate in reteaua Intranet a institutiei, cu
acces Internet de banda larga, ce sunt accesibile studentilor in laboratoarele didactice sau la nivelul
disciplinelor depaseste 400 de statii. De asemenea, Campusul universitatii $i caminele studentesti au
fost legate la Internet de banda larga, respectiv la reteaua Intranet a Universitatii prin intermediul
unui backbone de fibra optica (retea MAN) cu o latime de banda de 1 Gbps.

In acest fel raportul dintre resursele de invitare disponibile si numarul de studenti, asigura
fiecarui student acces liber la orice resursa, din Biblioteca Universitatii sau din biblioteca
disciplinelor celor trei facultati ale universitatii conform programelor de studiu. Pe langa celelalte
calculatoare din reteaua Intranet, Biblioteca Centrald pune la dispozitia utilizatorilor si o retea de
calculatoare pentru acces la Internet ce cuprinde in total 25 de statii de lucru. (Anexa 44-00-51, 44-

00-45)

LP.C.5.1.2. Predarea ca sursd a invatarii
Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, caracteristicile studentilor, forma de Tnvatamant si criteriile de

calitate predefinite (Anexa 44-00-11, 44-00-16, 44-00-34.9)

LP.C.5.1.3. Programe de stimulare §i recuperare
Min: Pentru studentii cu performante Tnalte existd programe de burse (Anexa 44-00-11, 44-

00-16, 44-00-34.9) si premii aplicat sistematic, semestrial, respectiv anual. Pentru studentii care au

nevoie de consultatii/clarificari ulterioare, existd programele de consultatii.

Cu ocazia Manifestarilor stiintifice studentesti in UMF se acordd premii studentilor
participanti la sesiunile stiintifice pe Facultiti, respectiv cu ocazia Zilelor Universitdtii sunt
evidentiati primii studenti clasati in fiecare an de studiu, sefii de promotie.

Ref.1: In cadrul fiecirei discipline existi ,cercuri stiintifice studentesti”, care asigura
permanent programe de stimulare a studentilor cu performante inalte n invatare, prin implicarea lor
in munca stiintifica, respectiv activitatea de cercetare. Cercurile stiintifice, programele de burse in
straindtate §i programele de cercetare ale catedrelor sunt accesibile studentilor, masteranzilor,

rezidentilor, doctoranzilor. (44-00-16)

49



IP.C.5.2 — Servicii studentesti

Min: Asa cum reiese din Anexa 44-00-46.1, privitoare la baza materiala, Universitatea
dispune de cazare pentru peste 10% (cca 30%) din studenti, baza sportiva, servicii sociale,
administrarea serviciilor fiind asiguratd de Universitate, prin directia administrativd, In colaborare
cu organizatiile studentesti.

Ref.1: Universitatea asigurd spatii de cazare pentru cca 30% din studenti. (Anexa 44-00-42,
Raport institutional al organizatiilor studentesti) De asemenea dispunem de o baza materiald peste
medie in domeniul serviciilor sociale, culturale si sportive:

- baza sportiva la standarde internationale, cu sala de sport, terenuri de tenis, terenuri de fotbal
etc;

- parc de peste 12 hectare, ce include o gradind botanicd (singura din tard existentd in cadrul
unei universitati);

- cantind proprie cu 400 de locuri.

- Campusul studentesc se afld in vecindtatea Casei de Culturd a Studentilor ,,Mihai

Eminescu”.

Toate acestea permit organizarea de cétre studenti, cu sprijinul UMF, a numeroase activitati
culturale si sportive pe parcursul intregului an universitar. Aceste manifestari, cum ar fi
Marisiensis, MediFun, TDK etc, sunt renumite pentru tematica interesanta, participarea studentilor
din domeniul medical atat din tard cét si strainatate, respectiv accesul gratuit. (Anexa 44-00-46.3,

44-00-42, Raport institutional al organizatiilor studentesti)

Criteriul C.6 — BAZA DE DATE ACTUALIZATA SISTEMATIC REFERITOARE LA
ASIGURAREA INTERNA A CALITATII
S.C.6.1 — SISTEME DE INFORMATII

IP.C.6.1 — Baze de date si informatii

Min: Managementul academic al universitatii s-a preocupat de crearea infrastructurii
necesare si a cadrului organizatoric necesar colectarii, prelucrarii si analizdrii datelor si
informatiilor privind starea calittii educatiei si a vietii studentilor in spatiul universitar.

Astfel, a fost dezvoltat “in situ” un Sistem Informatic de Management al Universitatii
(UniWeb), prin colaborare intre o firma de software si specialistii din universitate, cu module
personalizate conform cerintelor fiecarui compartiment din cadrul managementului, sistem care
permite asigurarea unui flux coerent al informatiilor (evidenta studenti, cadre didactice, programe

de studii, planuri de invatamant, programare examene, note, curicule, alocarea spatiilor de cazare in
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camine, taxe de studii etc), respectiv integrarea completa a informatiilor pe nivele de importanta, in
scopul prelucrarii si analizarii datelor si informatiilor legate de calitatea educatiei. Acest sistem
creeaza si premizele necesare asigurdrii transparentei informatiilor de interes public (Anexa 44-00-
44).

Existenta unei infrastructuri informatice peste medie, ce include un Centru de Calcul cu
servere multiprocesor, o retea Intranet cu backbone Gigabit Ethernet pe fibra opticad, conectat la
Internet de banda largd prin nodul Targu- Mures al retelei aua RoEduNet, a permis dezvoltarea
unui sistem informatic ce permite colectarea, prelucrarea, analiza datelor si a informatiilor relevante
pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii

Ref.1: Sistemul informatic este generalizat in Universitate, deci si in Facultati.

Mai mult, Comisia de Evaluare §i Asigurare a calitdtii organizeaza un sistem informatic de
colectare si prelucrare a datelor pentru evaluarea calitatii in Universitate. Exista depusa o cerere de
finantare POS CCE pentru un proiect privind realizarea infrastructurii, respectiv unul POS DRU
,Universitate pentru viitor” ce va permite noi standarde si indicatori de performantd specifici din
domeniul Sanatate. Pe site-ul nou al Universitatii, la domeniul managmentului Calitatii, la Evaluare
si Asigurarea calitdtii, existd Documente de referintd si o bazd de date privind evaluarea si

asigurarea calitatii Tn invatamantul universitar. (www.umftgm.ro)

Criteriul C.7 — TRANSPARENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC CU PRIVIRE LA
PROGRAMELE DE STUDII SI, DUPA CAZ, CERTIFICATELE, DIPLOMELE SI
CERTIFICARILE OFERITE

S.C.7.1 - INFORMATIE PUBLI cA

IP.C.7.1 — Oferta de informatii publice

Min: S-au luat permanent masuri pentru asigurarea transparentei publice a a datelor si
informatiilor, in forma tiparita si in forma electronicd, despre toate calificarile si programele de
studiu.

In acest sens, Universitatea publica si actualizeazi anual Brosura universitatii si Ghidul de
Studii, ce contin toate informatiile privitoare la calificarile si programele de studiu din UMF Targu-
Mures. Existd si un material similar in format electronic (film de prezentare a Universitatii), sub
formad de DVD.

Un instrument indispensabil pentru asigurarea transparentei publice a datelor si informatiilor

il constituie websitul Universitatii (www.umftgm.ro), ce contine pe langa materialele mentionate

mai sus, un numar mare de documente in format electronic legate de politicile de calitate a actului
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academic, planurile strategice si operationale ale Universitatii si facultatilor, calificarile, programele
de studiu, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitdtile oferite studentilor si o serie de
alte aspecte de interes pentru public, in general, si pentru studenti, in special (Carta Universitara,
materiale de orientare si consiliere profesionald, Regulament didactic si de activitate profesionald a
studentilor, facilitatile academice, burse de studii in strdinatate, taxe studenti/absolventi etc).

Faptul cd UMF Targu- Mures “are un sistem foarte eficient de gestiune a informatiilor cu
caracter public, raspunzand la cereri in perioada legald”, respectv faptul ca ,,pagina web este foarte
bogata in informatii cu caracter administrativ dar si academic” sunt subliniate si in raportul Coalitiei

pentru Universitdti Curate din anul 2009. (Anexa 44-00-60.1, 44-00-60.2)

In acest moment, partea de informatii publice existente in fluxul informational al Sistemului
Informatic de Management al Universitdtii este accesibila pentru studenti, cadre didactice sau orice
persoand interesatd, din reteaua INTRANET a institutiei, doar considerente legate de securitatea
sistemelor informatice, oprindu-ne de a face accesibil serverul de management universitar din
Internet.

Ref.1: Data fiind posibilitatea de comparatie cu universitatile partenere din striindtate,
consideram ca informatia oferitd public de universitate este comparabila, cantitativ si calitativ, cu
cea oferitd de universitatile din Spatiul European al Invatiméantului Superior. (Anexa 44-00-60.1,

44-00-60.2, www.umftgm.ro)

Criteriul C.8 - FUNCTIONALITATE A STRUCTURILOR DE ASIGURARE A CALITATII
EDUCATIEI, CONFORM LEGII

S.C.8.1 - STRUCTURA INSTITUTIONALA DE ASIGURARE A CALITATII EDUCATIEI
ESTE CONFORMA PREVEDERILOR LEGALE S1 iSI DESFASOARA ACTIVITATEA
PERMANENT

IP.C.8.1 — Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii coordoneazd aplicarea
procedurilor §i activitatilor de evaluare §i asigurare a calitatii

Min: Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii a fost infiintatd si functioneaza, in
actuala structura, in baza deciziei Rectorului nr. 327/24.06.2008. Ea are structura si desfasoara
activitdtile prevazute prin reglementarile in vigoare, asa cum am precizat la pct. C — Managementul

calitatii. (Anexa 44-00-29)
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Obiectivele Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii au fost aprobate de Senatul
Universitatii, publicate pe website, devenind program de politici institutionale si fiind concretizate
prin indicatori §i repere institutionale in relatie cu Regulamentul de functionare a Comisiei.

Comisia de evaluare a calitatii elaboreaza Raportul anual de autoevaluare care se aproba
prin Hotarare a Senatului, se publica pe site-ul Universitatii si se comunica Ministerului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului — ARACIS. Raportul include atat analiza starii actuale privind calitatea
educatiei, cat si propuneri de imbunatatire, conform cerintelor din legislatia in vigoare.

Ref.1: Universitatea implementeaza permanent masurile de imbunatatire a calitatii educatiei

propuse de comisie i colaboreaza cu alte universitati din tara sau din strainatate pentru identificarea

si adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate. (Anexa 44-00-27, 44-00-28.4)
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. PARTEAINTRODUCTIVA

I1.1. CERINTE NORMATIVE OBLIGATORII

. Nivelul de
Codul anexeice | , .
Nr . . . N - C e . cuprinde indeplinir
Normativul obligatoriu de indeplinit Documente justificative ea
crt documentele
R . norma-
justificative .
tivelor
0 1 2 3 4
1. STATUTUL JURIDIC
1.1 Universitatea de Medicind si Farmacie Tg.-Mures, ca institutie | Actul de infiintare a Universititii de | 44-00-02.3 100%
publica de invatdmant superior si de cercetare, este acreditatd, are | Medicind si Farmacie Tg.-Mures.
personalitate juridica si functioneaza pe baza Constitutiei | Carta Universitatii 44-00-01
Romaniei (1991), a Legii Invitimantului si a autonomiei | Ordinul Ministrului Invatimantului si | 44-00-02.3
universitare, fundamentate prin Carta Universitatii. Misiunea si | Stiintei nr. 4894/22.03.1991, prin care
obiectivele, principiile de organizare si de functionare ale | Institutul de Medicina si Farmacie devine
comunitatii universitare sunt stabilite prin Carta Universitatii. Universitatea de Medicina §i Farmacie
Tg.-Mures.
1.2 Universitatea de Medicind si Farmacie Tg.-Mures, asigurd | Carta Universitatii 44-00-01 100%
formarea si perfectionarea absolventilor si specialistilor in | Hotararile Guvernului Romaniei privind | 44-00-02.1
medicind, farmacie si medicind dentara prin programele de studii | autorizdrile de functionare a
de licenta, masterat si doctorat. Misiunea didactica si de cercetare a | specializarilor din cadrul UMF  Tg.-
Universitatii consta in formarea si perfectionarea absolventilor si | Mures
specialistilor in domeniul medical si farmaceutic si afirmarea lor in | Reglementdri la nivel national si | 44-00-34.26
circuitul national si european In concordantd cu reglementarile | international ale invatamantului medical
specifice calificarilor din domeniul medical si cu cerintele pietii | si farmaceutic
muncii.
1.3 Planul Strategic al Universitatii este intocmit pe o perioada de 4 | Planul Strategic al Universitdtii de | 44-00-21 100%
ani si urmareste realizarea obiectivelor didactice si de cercetare ale | Medicind si Farmacie Tg.-Mures 2008-
univeritatii Tn conformitate cu misiunea si obiectivele stabilite. | 2012
Planul operational este intocmit anual si fundamenteaza strategia | Planuri operationale 2010 44-00-23
de dezvoltare a Universitatii, politica de cadre didactice si personal | Strategia de cercetare stiintifica 44-00-22

auxiliar, activitatea de cercetare stiintifica si activitatea de achizitii
pentru imbunatatirea dotarii si a bazei materiale.
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2. REGULAMENTE DE FUNCTIONARE. CARTA UNIVERISTARA SI REGULAMENTELE SPECIFICATE PRIN CARTA
2.1 UMF Tg.-Mures functioneazd pe baza prevederilor Cartei | Carta Universitatii 44-00-01 100%

Universitatii. Legislatia in domeniul invatamantului (Legea | Regulament de concurs pentru ocuparea | 44-00-14

invatamantului nr. 84/1995, Statutul Cadrului Didactic (M.O. nr. | posturilor didactice

158/1997)) a stat la baza elaborarii regulamentelor proprii dupa | Metodologie privind organizarea si | 44-00-15

care se organizeaza, desfdsoard si controleazd activitdtile din | desfasurarea alegerilor

Universitate. Regulament admitere 44-00-08
Regulament birou acte studii 44-00-34.25
Regulament ECTS 44-00-06
Regulament de ocupare a locurilor | 44-00-34.8b
bugetate si cu taxa
Regulament didactic si de activitate | 44-00-07
profesionald a studentilor
Regulament de acordare a burselor 44-00-11
Regulament de cazare 1n caminele | 44-00-13
Universitatii
Regulament Intern de Functionare 44-00-03
Regulament masterat 44-00-34.21
Regulament de rezidentiat 44-00-34.20c
Codul de Etica si Comisia de Etica | 44-00-05
Universitara
Regulament doctorat 44-00-10
Codul de conduita al cercetatorului 44-00-36
Declaratia Rectorului privind asigurarea calitatii | 44-00-25
Regulament de examinare a studentilor. 44-00-34.8a
Regulament  privind  evaluarea  si | 44-00-27
asigurarea calitatii academice
Regulamentul Comisiei de evaluare si | 44-00-04
asigurare a calitatii
Regulament de organizare si functionare | 44-00-34.11c
a Directiei administrative
Regulament de sustinere a examenului de | 44-00-09

licenta
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Regulament privind initierea, aprobarea, | 44-00-12
monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de atudii
2.2 Universitatea are un Regulament Intern elaborat in conformitate cu | Regulamentul Intern de Functionare al | 44-00-03 100%
prevederile legilor in vigoare. UMF Tg.-Mures
2.3 Universitatea are un Regulament pentru activitatea profesionald a | Regulament didactic si de activitate | 44-00-07 100%
studentilor profesionald a studentilor
3.
CONDUCEREA INSTITUTIEL STRUCTURI MANAGERIALE
3.1 Alegerile pentru structurile si functiile de conducere academica din | Metodologie pentru desfasurarea | 44-00-15 100%
UMF Tg.-Mures se organizeaza si se desfasoara in conformitate | alegerilor in structurile si functiile de
cu legislatia in vigoare, cu prevedrile Cartei Universitatii §i cu | conducere academicd ale UMF Tg.-Mures
Ordinul MEC privind alegerile. De asemenea, personalul de | HS Validarea noilor structuri de conducere | 44-00-15.1
conducere al UMF Tg.-Mures este format din cadre didactice | academicd ale UMF Tg.-Mures
titularizate in invatdmant superior, cu norma de baza in UMF si in | Ordinul ministrului privind confirmarea | 44-00-15.2
structura de conducere la care functioneaza. rectorului
Structuri de conducere academica 44-00-20
3.2 Universitatea are o organigrama incadrata cu personal propriu care | Organigrama UMF 44-00-19 100%
corespunde, din punct de vedere al calificarii profesionale, | State de functii (facultati) 44-00-34.11a
conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute. Resursa umana a UMF Tg.-Mures 44-00-24
33 Biblioteca Universitdtii este incadratd cu personal cu studii | Biblioteca — studii de specialitate, | 44-00-51 100%
superioare de biblioteconomie sau filologie. personal biblioteca
4. PERSONALUL DIDACTIC
4.1 Personalul didactic al UMF Tg.-Mures este titularizat prin concurs | Regulament de concurs pentru ocuparea | 44-00-14 100%
conform prevederilor Statutului Cadrului Didactic §i a | posturilor didactice
Regulametului propriu de concurs. CV-uri cadre didactice 44-00-34.4
4.2 La nivel de universitate statele de functii Insumeaza un numar de | Statele de functii 44-00-34.11a 100%
632,1 posturi legal constituite din care 443 sunt ocupate de titulari, 44-00-34.11b
iar 189,1 sunt vacante (acoperite prin fractiuni de posturi de | Resursa umand a UMF Tg.-Mures 44-00-24
cadrele didactice ale Universitatii). Din totalul cadrelor didactice | Situatia studentilor 44-00-34.15
titulare 58 sunt profesori, 63 conferentiari, 77 lectori, 200 | Regulament de concurs pentru ocuparea | 44-00-14

asistenti §i 45 preparatori. Numarul total al personalului auxiliar

posturilor didactice
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este de 173 persoane, In vreme ce personalul administrativ al | Situatia posturilor didactice si structura | 44-00-34.13
Universitatii este format din 110 persoane. Posturile didactice | de personal didactic si didactic auxiliar
ocupate cu titulari ai Universitatii (prin Insumarea posturilor | Raportul — dintre numarul cadrelor | 44-00-34.16
intregi din statele de functii si a fractiunilor de posturi pe care le | didactice si studenti
acopera acestia), reprezintd peste 70,01% din totalul posturilor
existente. Dintre cadrele didactice titulare 27,31% au titlul de
profesor si conferentiar si doar 16 persoane au depdsit varsta de
pensionare, aflandu-se pentru moment in prelungire de activitate.
Numarul profesorilor consultanti este de 18. Analizdnd resursa
umand a UMF in raport cu numarul total al studentilor la nivel de
licentd, rezultd un numar de 6,46 studenti la un cadru didactic.
Personalul didactic asociat are pregatirea corespunzatoare si a fost
angajat prin concurs cu respectarea legislatiei in vigoare.
4.3 Personalul didactic titularizat la UMF Tg.-Mures nu acopera mai | Statele de functii 44-00-34.11a 100%
mult de 3 norme didactice in invatamantul superior. Tabel cu gradul de ocupare al posturilor | 44-00-34.14
didactice
4.4 Personalul didactic titularizat la UMF Tg.-Mures pensionat la | Statele de functii 44-00-34.11a 100%
limita de varsta sau din alte motive si care desfdsoara activititi | Tabel cu gradul de ocupare al posturilor | 44-00-34.14
didactice in calitate de cadru didactic asociat, nu acopera mai mult | didactice
de o norma didactica in universitate.
4.5 In cadrul UMF Tg.-Mures toti titularii de disciplind au pregitirea | Resursa umani a UMF Tg.-Mures 44-00-24 100%
de baza si titlul stiintific de doctor sau doctorand care corespund | Statele de functii 44-00-34.11a
specificului programelor de studiu. Din totalul titularilor la nivel | Scoala doctorala 44-00-34.19
de Universitate (443 cadre didactice), 233 au titlul de doctor in
stiinte. Peste 70,01% din totalul posturilor din statul de functii
sunt acoperite cu cadre didactice titularizate in invatamantul
superior, conform normelor legale, iar din acestea 27,3% sunt
profesori si conferentiari universitari.
4.6. Satisfacerea conditiilor legale pentru ocuparea posturilor de catre | Statele de functii 44-00-34.11a 100%
personalul didactic asociat care nu este titularizat In invatimantul superior.
4.7. Cadrele didactice asociate fac cunoscut, prin declaratie scrisd, | Declaratii cadre didactice asociate 44-00-34.13

conducdtorului institutiei la care au functia de baza, precum si
celui la care sunt asociate, numarul de ore prestate prin asociere.
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4.8. Titularii de disciplind detin deja titlul stiintific de doctor in | CV cadre didactice 44-00-34.4
domeniul disciplinelor din postul ocupat. De asemenea, celelalte | Fisele disciplinelor 44-00-34.3
cadre didactice au pregdtirea initiald si competente in domeniul
disciplinei predate.
4.9. Persoanele care ocupa posturi de preparator sau asistent trebuie sa | Regulament de concurs pentru ocuparea | 44-00-14 100%
aiba pregatire pedagogica atestata. posturilor didactice
Atestate de pedagogie 44-00-34.6
4.10. | Titularii de disciplind au elaborate suporturi de curs si de lucrdri | Manuale si suporturi de curs 44-00-34.22 100%
practice in concordanta cu programele analitice ale disciplinei. Planuri de invatdmant 44-00-34.2
Ghiduri de studiu 44-00-34.8
4.11. | Lucrarile necesare procesului de Invatamant (cursuri, | Editura Medicald Universitarda UMF Tg-Mures | 44-00-38 100%
indrumatoare, manuale) au fost multiplicate, partial, cu sprijinul | Manuale si suporturi de curs 44-00-34.22
Universitatii.
5. BAZA MATERIALA
5.1 Baza materiala a UMF Tg.-Mures corespunde standardelor care | Inventar Patrimoniu institutional 44-00-47 100%
asigurd desfasurarea unui proces de invatdmant de calitate si este | Acte de proprietate UMF Tg.-Mures 44-00-59
in mod continuu dezvoltata, ceee ce permite desfasurarea activitatii
didactice si stiintifice la un nivel Tnalt.
5.2 Universitatea, are in proprietate cea mai mare parte a spatiilor | Patrimoniu - Acte proprietate spatii 44-00-59 100%
destinate procesului de Invatamant pentru programele de studiu, iar | Protocol de colaborare cu spitalele pentru | 44-00-50
restul spatiilor de Invatamant sunt asigurate prin conventii de | spatiile de invatdmant
colaborare cu Spitalul Clinic Judetean de Urgentd, [..B.Cv.Tg.- | Situatia centralizatoare a spatiilor de | 44-00-46
Mures, etc. invatamant
5.3 Universitatea dispune de laboratoare didactice proprii, cu dotare | Inventar Patrimoniu institutional 44-00-47 100%
corespunzdtoare, conform standardelor specifice Invatdmantului | Acte de proprietate UMF Tg.-Mures 44-00-59
medico-farmaceutic si normelor ARACIS, pentru toate disciplinele | Situatia centralizatoare a spatiilor de | 44-00-46
din planurile de invatdmant care au prevazute activitati de | invatamant
laborator. Fisele laboratoarelor 44-00-48
Centralizator institutional privind | 44-00-49
laboratoarele de licenta
5.4 Biblioteca UMF Tg.-Mures este o bibliotecd specializatd, de | Biblioteca www.umftgm.ro 100%

invatamant superior, aflatd prioritar 1n serviciul studentilor,
cadrelor didactice, al cercetatorilor, doctoranzilor si rezidentilor
din Universitatea de Medicina si Farmacie Tg.-Mures. Suprafata

Regulament de functionare biblioteca
Nr. total sali de lectura si locuri in sali de
lectura

44-00-18
44-00-51
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de 2152,59 mp” si cele 635 locuri de lecturd, dotate cu statii de
lucru cu acces la internet, acopera aproximativ 10% din numarul
total al studentilor Universitatii. Trebuie specificat Insa ca pe langa
locurile din salile de lectura ale bibliotecii, Universitatea mai
dispune de locuri in salile de lecturd ale bibliotecilor de la facultati
si catedre. Numarul total al locurilor in salile de lectura reprezinta
mai mult de 15% din numarul total al studentilor.

5.5 Biblioteca dispune de abonamente la publicatiile romanesti si | Baze de date abonate 44-00-51 100%
strdine, abonamente la baze de date internationale cu acces online | Abonamnte reviste 44-00-51
(Oxford Medical Journals, Science Direct), retea electronica
proprie cu acces la baza de date.

5.6 Biblioteca asigurda un numar in salile de lectura corespunzator cu | Biblioteca www.umftgm.ro 100%
aproximativ 10% din numarul total al studentilor. Nr. total sali de lectura si locuri in sali de | 44-00-51

lectura

5.7 Universitatea de Medicind si Farmacie Tg.-Mures dispune de soft- | Inventar Patrimoniu institutional | 44-00-47
uri corespunzdtoare disciplinelor de studiu din planul de | Infrastructura IT 44-00-45
invatdmant si poseda licenta de utilizare a acestora.

5.8 Modul in care conducerea institutiei de Invdtdmant superior | Lista cartilor publicate 44-00-34.22
asigura multiplicarea cursurilor si celorlalte lucrdri necesare
procesului de invatamant, elaborate de cadrele didactice si punerea
lor la dispozitia studentilor intr-un numar corespunzator.

5.9 Dotarea laboratoarelor, corespunzatoare disciplinelor obligatorii | Figele laboratoarelor 44-00-48
din planurile de invatdmant, care au prevazute prin programa | Centralizator institutional privind | 44-00-49
analitica activitati de acest gen. laboratoarele de licenta

6. ACTIVITATEA FINANCIARA

6.1 Universitatea de Medicina si Farmacie Tg.-Mures dispune de un | Regulament Directia administrativa 44-00-34.11c
serviciu finaciar-contabil organizat la nivel de institutie pentru | Organigrama UMF 44-00-19
gestionarea financiara a activitdtii de invatdmant superior si | Calificari ale personalului 44-00-54

cercetare, cod fiscal si cont la banca (trezorerie). Directorul general
administrativ este responsabil de buna functionare administrativa si
financiar - contabild a Universitdtii, avand sarcina de a executa
deciziile strategice luate de autoritatile academice ale Universitatii,
de a contribui la managementul strategic si cotidian al
Universitatii. Directorul general administrativ este sub autoritatea
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Senatului si este subordonat direct Rectorului. Universitatea
respecta conditiile legale pentru incadrarea cu personal calificat a
compartimentelor financiar-contabile, iar contabilul sef (directorul
economic) are studii economice superioare.

6.2 Universitatea, in calitatea sa de ordonator de credite, dispune de un | Documente financiare UMF 44-00-52 100%
buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea didactica, 44-00-53
investitii, cheltuieli de personal. Structurarea bugetului pe surse si | Regulament de organizare si functionare | 44-00-34.11c
destinatii este atributia Senatului Universitar. a Directiei Administrative
6.3 Organizarea si functionarea contabilitatii proprii, de la nivelul | Documente financiare UMF 44-00-52 100%
institutiei, prin registrul de inventar, bilantul contabil, contul de 44-00-53
executie bugetara si raportul de gestiune, demonstreazd efectuarea | Regulament de organizare si functionare | 44-00-34.11c
cheltuielilor in concordantd cu legislatia in vigoare. Veniturile si | a Directiei Administrative
destinatia acestora corespunde caracterului non-profit al institutiei. | Dinamica veniturilor si cheltuielilor 44-00-56
6.4 Institutia de Invatdmant superior trebuie sd facd dovada ca a | Nu este cazul.
utilizat in perioada functiondrii provizorii 30% din veniturile
obtinute in fiecare an pentru investitii Tn baza materiala proprie.
6.5 Cheltuielile ocazionate de plata salariilor In universitate nu | Documente financiare UMF 44-00-52 100%
depasesc in fiecare an 65% din totalul veniturilor. 44-00-53
44-00-56
6.6 Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordantd cu | Taxe percepute de UMF Tirgu-Mures | 44-00-55 100%
costurile medii de scolarizare pe an universitar, din invatamantul | 2010-2011
public finantat de la buget, la studiile universitare de licenta,
masterat sau doctorat similare si sunt aduse la cunostinta
studentilor prin diferite mijloace de comunicare, in special prin
intermediul secretariatelor directiilor de studii si prin pagina de
web a universitatii.
6.7 Studentii sunt informati despre posibilitatile de asistentd financiara | Regulament de ocupare a locurilor | 44-00-34.8b
din partea institutiei prin regulamentul de acordare a burselor si | bugetate si cu taxa
regulamentul de cazare, precum si despre cuantumul taxelor, | Regulament de acordare a burselor 44-00-11
disponibile pe pagina de web a universitatii. Regulamentul si cuantumul taxelor de | 44-00-13
cazare in cdminele Universitatii
Fundamentare costuri cazare camin 44-00-57
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6.8 Universitatea isi desfasoara activitatile de naturd financiara prin | Regulament de organizare si functionare | 44-00-34.11c
intermediul Compartimentului  Financiar Contabilitate, care | a Directiei Administrative 44-00-58
organizeaza si gestioneaza activitatea financiard la nivelul Intregii | Activitatea de audit intern
universitati. Activitatea de contabilitate este informatizatd si
permanent transparentd Rezultatele auditdrii interne §i externe a
activitatii UMF Tg.-Mures sunt facute publice, In urma analizei
facute de Senatul universitar si Consiliille profesorale. De
asemenea, Ministerul Educatiei i Cercetdrii a permis
Departamentului de audit intern al universitatii sa realizeze Auditul
de Bilant.
7 STUDENTII
71 Universitatea de Medicind si Farmacie din Tg.-Mures adoptd o | Regulament admitere 44-00-08 100%
metodologie proprie de selectie a studentilor, care respecta toate | Cifra de scolarizare pentru anul | 44-00-34.15
prevederile Ordinului privind criteriile generale de organizare si | universitar 2009/2010 si 2010-2011
desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licentd, de | Regulament de sustinere a examenului de | 44-00-09
masterat si de doctorat pentru anul universitar 2009-2010. | licenta
Inscrierea la concursul de admitere se face pe baza diplomei de | Regulament privind organizarea si | 44-00-10
bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente. desfasurarea studiilor universitare de
doctorat
7.2 Transferul studentilor intre institutiile de invatdmant superior, | Regulamentul didactic si de activitate | 44-00-07 100%
facultati si specializdri este reglementat prin Regulamentul didactic | profesionald a studentilor
si de activitate profesionald a studentilor.
7.3 Rezultatele obtinute de student pe parcursul scolarizarii sunt | Regulament birou acte studii 44-00-35.25 100%
atestate prin foaia matricold (Supliment la Diploma).
7.4 Conferirea certificatelor si a diplomelor de studii respecta legislatia | Carta Universitatii 44-00-01 100%
in vigoare. Regulament birou acte studii 44-00-35.25
8 ACTIVITATEA DE CERCETARE
8.1 Cercetarea stiintificd in cadrul Universitatii de Medicina si | Strategia de dezvoltare a cercetdrii in | 44-00-22 100%
Farmacie din Tg.-Mures se desfasoara conform Strategiei | UMF Tirgu-Mures
cercetarii a UMF, adaptata evolutiei cercetarii stiintifice la nivel | Planul strategic 2008-2012 UMF 44-00-21
national si international si in concordanta cu Planul strategic 2008- | Raport asupra activitdtii de cercetare | 44-00-37.1

2012 al Universitatii. Complementar, cercetarea in universitate, la
nivel de fiecare facultate, se ghideaza si dupd planurile
manageriale ale celor trei facultati.

stiintifica
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8.2 Temele de cercetare cuprinse in planuri strategice si de dezvoltare | Strategia de dezvoltare a cercetarii in | 44-00-22 100%
a cercetdrii in Universitate se inscriu in aria stiintifica a | UMF Tg.-Mures
programelor de studiu ale UMF Tg.-Mures Planul strategic 2008-2012 UMF 44-00-21
Raport asupra activitatii de cercetare | 44-00-37.1
stiintifica
8.3 Activitatea de cercetare stiintificd a cadrele didactice titulare din | Rapoarte anuale UMF 2004-2008 44-00-37.1 100%
cadrul Universitatii se materializeaza prin publicarea de carti la | Rapoarte si situatii in domeniul cercetare- | 44-00-37.2
edituri din strdinatate si din tara (recunoscute CNCSIS), 1n reviste | dezvoltare
de specialitate din tard si strdinitate (indexate ISI, BDI, | Ghid autoevaluare stiintifica 44-00-39
recunoscute CNCSIS), lucrari la conferinte si simpozioane | Relatii internationale institutionale 44-00-43
internationale si nationale, brevete de inventie, contracte de
cercetare stiintifica.
8.4 In cadrul UMF Tg.-Mures sunt organizate anual manifestiri | Rapoarte anuale UMF 2004-2008 44-00-37.1 100%
stiintifice ~ precum: congrese internationale i nationale, | Rapoarte si situatii in domeniul cercetare- | 44-00-37.2
simpozioane, mese rotunde si work-shop-uri, fie ca parte | dezvoltare
integrantd a Zilelor UMF Tg.-Mures fie separat de aceastd | Volumele Zilele UMF 44-00-40
manifestare. Lucrarile sunt publicate in extenso sau rezumat in | Manifestari stiintifice organizate 44-00-41

suplimente ale revistelor Universitatii, reviste cu ISSN,

recunoscutd CNCSIS, sau alte reviste cu ISSN.
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PARTEA ANALITICA

INDICATORI DE PERFORMANTA
OBSERVATII

DOMENIUL A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

S.A.1.1. MISIUNE, OBIECTIVE SI INTEGRITATE ACADEMICA

A.l. 1. Misiune Min.: Institutia este infiintatd si functioneazd conform legii.
STRUCTURILE si obiective Institutia are o Cartd Universitara. Prevederile Cartei sunt
INSTITUTIONALE, concordante cu legislatia nationald. Prevederile Cartei sunt
ADMINISTRATIVE SI concordante cu principiile Spatiului European al Invitimantului | 44-00-01
MANAGERIALE Superior. Prevederile Cartei sunt cunoscute de membrii comunitatii

universitare. Misiunea si obiectivele asumate de institutie o
individualizeaza in sistemul national de invatamant superior, prin
claritate, distinctie si specificitate.

Ref. 1: Prin modul de realizare, pe baza formularii misiunii si | 44-00-34.26a
obiectivelor, Universitatea se individualizeaza in Spatiul European | 44-00-34.26b
al Invatamantului Superior, in formare si exercitare profesionala in
domeniul sandtate

2. Integritate Min.: Institutia are un cod al eticii §i integritatii academice prin
academica care apara valorile libertatii academice, ale autonomiei universitare | 44-00-05
si ale integritatii etice si dispune de practici $i mecanisme clare
pentru aplicarea codului.

63



Ref. 1: Universitatea respectd Codul etic aprobat prin Hotarari de
Senat (HS) la nivel de Universitate, iar in Regulamentul Comisiei
de etica a Universitdtii sunt stabilite practici si mecanisme prin
care sunt stabilite i apdrate valorile Universitatii. Ele sunt
controlate de Comisia de eticd, In urma sesizdrilor si reclamatiilor,
cu privire la activitatile de conducere, cercetare, predare sau
examinare, iar rezultatele controlului sunt facute publice prin HS.
Exista, de asemenea, comisii care realizeaza evaluarea din punct
de vedere etic a proiectelor de cercetare-dezvoltare si inovare i
care verificd conformitatea cu reglementarile de eticd general
aplicabile, precum si cele de etica specifice, interne si
internationale, aplicabile pentru cercetarea respectiva.

44-00-05
44-00-20
44-00-31
44-00-36

3. Raspundere si
responsabilitate
publica

Min.: Institutia dispune de practici de auditare interna cu privire la
principalele domenii ale activitatii universitare, pentru a se asigura
ca angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate riguros, in
conditii de transparentd publica.

44-00-58

Ref.1: Auditarea interna se realizeaza efectiv, in baza unui Plan
anual , reglementat intern si dispune de practici de auditare internd
pentru principalele domenii ale activitatii universitare (didactic,
stiintific, relatii nationale si internationale). Auditurile sunt
efectuate de Biroul de audit intern al UMF. Rapoartele anuale
aprobate de Senat devin publice.

44-00-58

Ref.2.: Colaborarea Comisiei institutionale de Managmentul al
Calitatii cu auditul intern in UMF Tg.-Mures conform graficelor si
programelor de actiuni si prioritdti pentru calitate Tn UMF Tg.-
Mures.

44-00-26
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S.A.1.2. CONDUCERE SI ADMINISTRATIE

1. Sistemul de
conducere

Min.: Institutia are un sistem de conducere si un regulament de
functionare internd care respectd reglementdrile legale in vigoare.
Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii,
senat si alte structuri este clar descris in Carta Universitard si in
regulamentul intern. Acest mecanism este democratic si
transparent, nediscriminatoriu i nu limiteaza dreptul studentilor de
a reprezenta si de a fi reprezentati.

Institutia are un sistem de conducere universitara coerent, integrat
si transparent si care se bazeazd pe o administratie eficace si
eficientd, adaptatd misiunii si obiectivelor asumate.

44-00-15
44-00-15.1
44-00-15.2

Ref. 1: Sistemul de conducere si regulamentul de functionare
internd utilizeaza si sisteme informationale si de comunicare, de tip
Intranet si Internet, care implica membrii comunitatii universitare,
inclusiv studentii, si raspund intereselor publice. Toate HBS, HS,
HBC, HC se comunica tuturor membrilor comunitatii academice si
se publica pe site.

44-00-32.1
44-00-44

2. Management
strategic

Min.: Universitatea si-a stabilit un Plan Strategic cu orizont pe
patru ani — 2008-2012. Realizdrile, deficientele sunt dezbatute
transparent si constructiv in vederea imbunatatirii performantelor
institutiei, iar aceste analize stau la baza elaborarii anuale a
planurilor operationale. De asemenea, fiecare facultate are stabilite
planuri manageriale cu un orizont de 4 ani, elaborate cu ocazia
alegerilor academice. Planurile operationale si strategice sunt
cunoscute membrilor comunitatii academice, fiind publice prin
publicarea lor pe site-ul Universitatii.

44-00-21
44-00-22
44-00-23

Ref. 1: Planul strategic este actualizat in functie de evolutia si
contextul invatamantului superior. In fiecare an se realizeazi un
raport anual al rectorului in care sunt mentionate problemele si
madsurile pentru remedierea acestora. La nivelul universitdtii exista
sedinte anuale privind urmarirea consecventa in realizarea si In
evaluarea performantelor conducerii si administratiei.

44-00-21

44-00-32.1
44-00-32.2
44-00-32.3
44-00-32.4
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3.Administratie
eficace

Min.: Universitatea dispune de o administratie care respectd
reglementarile legale in vigoare — proceduri clare pentru diversele
domenii: resurse umane (angajare/incadrare pe post, salarizare,
instruire, etc.), tehnic, aprovizionare, etc.

44-00-14
44-00-24

44-00-11b
44-00-11¢

Ref. 1: Universitatea are mecanisme de control si de dezvoltare
continud a performantelor administratiei, conform Procedurilor
calitatii. Codul etic se aplica si personalului administrativ.
Universitatea premiazd toate categoriile de personal performant,
inclusiv cel administrativ.

44-00-01
44-00-05
44-00-34.11¢c

Ref. 2: Nivelul de informatizarea al administratiei este compatibil
cu cel EU al invatamantului superior. De peste 5 ani existd un
sistem integrat de management al universititii ce permite
integrarea completd si complexd cu sistemele informatizate
existente in compartimente.

44-00-44

Ref. 3:Performantele administratiei eficace existente in UMF Tg.-
Mures au fost evidentiate de toate evaluarile din 2004 pana in
prezent.

44-00-29
44-00-58

A2
BAZA MATERIALA

S.A.2.1. PATRIMONIU, DOTARE, RESURSE FINANCIARE ALOCATE

1. Spatii de
invatamant,
cercetare si pentru
alte activitati

Min.: Universitatea dispune de un patrimoniu care contribuie in
mod eficace la realizarea misiunii si a obiectivelor fixate.
Patrimoniul este constituit din spatii de Invatamant si cercetare
proprii $i in unitdti sanitare publice, pe baza contractelor
institutionale, la care se adaugd spatiile pentru alte activitdti
complementare, precum si dotarea tehnico-materiala. Spatiile sunt
in concordanta cu normele tehnice, de sigurantd si igienico-sanitare
in vigoare.

44-00-46
44-00-47
44-00-50

Ref. 1: Pe langa spatiile existente, Universitatea dispune de planuri
de dezvoltare si de planuri de investitii realiste, dependente de
veniturile previzionate.

44-00-32.1
44-00-56

2. Dotare

Min.: Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente
tehnice de 1Invatare, predare si comunicare care faciliteaza
activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student;
laboratoarele de cercetare dispun de echipamente si mijloace de
functionare corespunzdtoare exigentelor minime.

44-00-45
44-00-49
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Ref.1: Dotarea salilor de curs / seminar si a laboratoarelor
didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a
cunoasterii stiintifice. Existd insa deficiente de dotare a unor
discipline cu mobilier de laborator (mese, scaune, nise), din cauza
anularii unor licitatii.

44-00-49
44-00-46
44-00-47

Ref.2: Proiectele structurale depuse (peste 5 milioane de Euro
numai pentru dotdri) POS DRU-,,Universitate pentru viitor” si cele
cistigate POS CCE - Imbunititirea performantelor administrative
si de management in domeniul medico-farmaceutic in vederea

strategia in domeniu.

44-00-35
44-00-37

3. Resurse
financiare

Min.: Planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune
financiara se face in mod riguros, la nivelul UMF Tg.-Mures.
Resursele financiare ale universitétii provin din sume primite de la
M.E.C.T.S ca finantare de baza, venituri proprii ale institutiei (taxe
studenti, 1incasari catedre, etc.), alte venituri potrivit legii
(sponsorizari), venituri din activitatea stiintificd, alocatiile de la
bugetul de stat cu destinatie speciald, venituri din Microproductie
si Editura, venituri proprii ale caminelor si cantina studenteasca.

44-00-52
44-00-56

Ref. 1: Pe langd asigurarea necesarului curent, institutia dispune,
in general, de rezerve financiare consistente, de surse diversificate
de finantare si de rigoare in planificarea si definirea politicilor de
investitii si de gestiune financiara. In conditiile de crizi financiara,
gestionarea resurselor se face cu deosebita prudenta la ora actuala.

44-00-52
44-00-53
44-00-56

Ref. 2: Din rezervele financiare institutionale, in planificarea si
definirea politicilor de dotari, investitii si de gestiune financiara s-a
dimensionat prin HBS si nivelul sumelor de cofinantare i de
sustinere institutionald a proiectelor din fonduri structurale EU.

44-00-64.2

4. Sistemul de
acordare a
burselor si altor
forme de sprijin
material pentru
studenti

Min.: Institutia are un regulament de acordare a burselor si a altor
forme de sprijin material pentru studenti, pe care il aplica in mod
consecvent.

44-00-11

Ref.1.Bursele sunt acordate din alocatii de la bugetul de stat si din
resurse proprii, 20% din sumele provenite de la scolarizarea celor
CPV sunt alocate spre fondul de burse institutional.

44-00-34.26¢

67




DOMENIUL B. EFICACITATE EDUCATIONALA

B.1. S.B.1.1. ADMITEREA STUDENTILOR
CONTINUTUL 1.Principii ale Min.: Institutia aplica o politicd transparentd a recrutdrii i
PROGRAMELOR DE | politicii de admiterii studentilor, anuntata public cu cel putin 6 luni inainte de | 44-00-08
STUDIU admitere la aplicare. Marketingul universitar promoveaza informatii reale si | 44-00-34.7
programele de corecte, indicand posibilitati de verificare si confirmare. Admiterea | 44-00-34.8
studiu oferite de se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si
institutie nu aplica niciun fel de criterii discriminatorii.
Ref. 1: Universitatea aplicd toate principiile prevazute de
standardele sale interne de calitate si de legislatia Romaniei. In | Raport institutional al
plus, organizeazd anual, cu circa 2-3 luni de zile inaintea datei | organizatiilor
admiterii, sesiuni de simulare a admiterii, Impreund cu Ligile | studentesti
studentesti, pentru candidatii care doresc sa-si verifice cunostintele.
2. Practici de Min.: Admiterea in ciclul de studii de licentd se face numai pe | 44-00-08
admitere baza diplomei de studii precedente, tinand cont de ordinea
ierarhicd a mediilor de absolvire.
Ref. 1: Universitatea aplici un set de criterii de admitere | 44-00-08
combinate, cu pondere importanta a concursului, atat prin examen,
cat si prin evaluarea dosarului.
Ref. 2: Scolarizarea studentilor strdini se face cu respectarea | 44-00-34.26¢
legislatiei in vigoare.
B2. REZULTATELE | S.B.2.1. VALORIFICAREA CALIFICARII UNIVERSITARE OBTINUTE
INVATARII 1. Valorificarea Min.: La nivelul universitatii, aproximativ 600 studenti obtin | 44-00-34.17
prin capacitatea de | anual diploma de licentd, la care se adaugd celelalte domenii de
a se angaja pe formare, master, doctorat, rezidentiat.
piata muncii
Ref.1.: Peste 80% dintre absolventii Facultdtii de Medicina si | 44-00-34.18

Medicind dentard, respectiv 100% dintre absolventii Facultatii de
Farmacie sunt ncadrati in munca in termen de un an de la data
absolvirii.
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Ref:2.: Actualmente in Universitate isi desfiasoard activitatea
aproximativ 1093 rezidenti. In ultimii ani se poate observa o
dinamica spectaculoasd a numarului de rezidenti in UMF Tg.-
Mures. In 2009, avem 216 rezidenti in anul I, in 2010, 371. In
acelasi timp, peste 70% dintre absolventii care obtin dreptul de
liberd practicd dupd finalizarea studiilor sunt absorbiti de piata
muncii.

44-00-34.20a
44-00-34.20b

2.Valorificarea
calificarii prin
continuarea
studiilor
universitare

Min.: Absolventii universitatii noastre pot opta pentru continuarea
studiilor universitare prin Rezidentiat, Masterat, Doctorat si prin
cursuri postuniversitare in diverse forme de Educatie Medicalad
Continua (EMC).

44-00-10
44-00-34.20c

Ref. 1.: In cadrul examenului de rezidentiat din anul 2008 si 2009,
absolventii UMF Tg.-Mures au obtinut rezultate, conform
statisticilor oficiale, mai bune pe tara (locul 3 ca si clasificatie
nationald, in conditiiile In care 4 universitati au promotii mult mai
mari decat noi), aproximativ 80% dintre cei inscrisi promovand
examenul de rezidentiat. Spre marea satisfactie a Universitatii,
absolventii mureseni se situeaza in general pe primele locuri la
acest examen national (locul I in 2009, absolventa Scridon Alina,
specializarea medicind.). Cei mai multi dintre ei, precum si
absolventii altor universitati medicale din tard, revin in Alma
Mater pentru parcurgerea ciclului de pregatire in Rezidentiat.

44-00-34.20b

Ref. 2.: Cursurile postuniversitare de perfectionare continud ale
UMF Tg.-Mures sunt creditate cu credite EMC de catre Colegiul
Medicilor din Romania, Colegiul Medicilor Dentisti din Romania,
Colegiul Farmacistilor din Romania. UMF Tg.-Mures a oferit in
anul universitar 2008-2009 un numar de 40 cursuri
postuniversitare, la care s-au Inscris peste 1034 cursanti, respectiv
in 2009-2010 un nr. de 27 cursuri postuniversitare.

44-00-37.3
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3.Nivelul de
satisfactie al
studentilor in
raport cu
dezvoltarea
profesionala si
personala
asigurata de
universitate.

Min.: In ceea ce priveste nivelul de satisfactie al studentilor in
raport cu dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de
universitate, cea mai mare parte a studentilor apreciaza in general
pozitiv mediul de Invatare/dezvoltare oferit de catre Universitatea
de Medicind si Farmacie din Tg.-Mures. Gradul de satisfactie al
studentilor a fost mdsurat in cadrul procesului de evaluare a
activitatii didactice din universitatea noastrd proces bazat pe o
analizd complexd a chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice.

44-00-30.2

Ref. 1.: Incepand cu anul universitar 2009/2010, Conducerea
Universitdtii a decis sa puna la dispozitia studentilor un forum
online (http://forum.umftgm.ro), gazduit pe serverele universititii,
dar gestionat integral de studenti (prin intermediul Ligii
studentilor), forum prin care acestia isi pot exprima deschis
opiniile legate de managementul universitar din UMF Targu-
Mures, pot realiza propriile lor sondaje de opinie in legdturd cu
gradul de satisfactie, respectiv diversele probleme ce ii preocupa,
conducerea Ligii studentilor avand obligatia de a prezenta in
sedintele Senatului UMF o sintezd a problemelor ridicate de
studenti.

http://forum.umftem.ro

4.Centrarea pe
student a
metodelor de
invitare

Min.: Principala responsabilitate a cadrului didactic este
proiectarea metodelor si a mediilor de Tnvatare centrate pe student,
cu mai putin accent asupra responsabilitatii traditionale de a
transmite doar informatii. Relatia dintre student si profesor este
una de parteneriat, in care fiecare 1si asumd responsabilitatea
atingerii rezultatelor invatarii. Rezultatele invatarii sunt explicate si
discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru
dezvoltarea lor. Cadrele didactice folosesc resursele noilor
tehnologii (ex. e-mail, pagind personald de web pentru tematica,
bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii) si
materiale auxiliare, de la tabla, la flipchart si videoproiector.

44-00-33
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http://forum.umftgm.ro/

Ref. 1. Cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul
predarii in cadrul Departamentului de Educatie Medicald si
Pregdtire a Personalului Didactic. Programele de studii sunt
integrate cu stagii si implicarea studentilor In cercetare. Studentii
sunt asociati la predare (intrebari, scurte prezentiri, experimente
demonstrative). Catedrele dispun de internet, calculatoare,
programe informatice si dotare adecvata pentru aplicarea tehnicilor
noi de invatare eficace.In prezent, se lucreazi la perfectionarea
regulamentului de functionare a departamentului in vederea
organizarii unui sistem functional adecvat intereselor studentilor,
absolventilor si cadrelor didactice.

44-00-34.4
44-00-34.6
44-00-37.3

Ref 2: Studentii universitatii noastre sunt adesea implicati In
proiectele de cercetare ce se desfasoard la nivelul fiecarei facultati,
implicarea lor materializdndu-se adesea prin participari la cercuri si
manifestari stiintifice studentesti §i prin premii in cercetare. Prin
implicarea studentilor in cercetare, universitatea noastrd creeazd
medii si experiente de Invatare, care 1i stimuleazd pe acestia sa
descopere si sa produca ei Tnsisi cunoastere.

44-00-37.2
44-00-42

5. Orientarea in
cariera a
studentilor

Min.: Cadrele didactice au ore de permanentd la dispozitia
studentilor si personalizeazd Indrumarea la cererea studentului.
Existd indrumatori sau tutori de an sau alte forme de asociere intre
un cadru didactic si un grup de studenti.

44-00-34.9

Ref. 1. O alta practica frecventa In UMF Tg.-Mures este
activitatea de tutorat. Tutoratul este un program de sprijinire si
consiliere a studentilor care are ca scop facilitarea integrarii in
invatamantul universitar, indrumarea in alegerea celor mai
potrivite optiuni didactice, ameliorarea rezultatelor scolare. fiecare
an de studiu este indrumat de un tutore de an, din cadrul corpului
didactic, numit prin hotarari ale consiliilor facultatilor.

44-00-34.9
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B.3.: ACTIVITATEA
DE CERCETARE
STIINTIFICA

STANDARDE: S.B.3.1. PROGRAME DE CERCETARE

1. Programarea
cercetarii

Min.: Strategia pe termen lung si programele pe termen mediu si
scurt privind cercetarea sunt adoptate de Senat (la propunerea
comisiilor acestuia, in spetd a Consiliului Stiintific) si Consiliile
facultatilor, odatd cu specificarea practicilor de obtinere si de
alocare ale resurselor de realizare si a modalitatilor de valorificare.
Interesele de cercetare sunt predominant institutionale.

44-00-35

Ref. 1. Biroul Senatului si ulterior Senatul universitatii au adoptat
cateva hotarari importante referitoare la standardele de calitate in
cercetare. Evaluarea anuala a cadrelor didactice este in relatie cu
performanta in cercetare.

44-00-39

Ref 2: Cercetarea este relevantd predominant national, insd In
ultimii ani numarul de oferte depuse in cadrul competitiilor
internationale a crescut semnificativ.

44-00-37.2

2. Realizarea
cercetarii

Min.: Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane
suficiente pentru a realiza obiectivele propuse.

44-00-52

Ref. 1. In universitate existi numeroase grupuri de cercetare din
care urmeaza a se constitui centre de cercetare de excelenta. Ele au
fost finantate, fie de la bugetul de stat prin programele PNCDI,
CEEX, CNCSIS, fie de companii private.

In ceea ce priveste transferul tehnologic, am urmirit in permanenta
promovarea rezultatelor cercetarii pe plan national si international.

44-00-22
44-00-37.2

Ref. 2. Exista certificarea indeplinirii unor standarde de calitate sau
excelentd in cercetarea stiintifica, din punctul de vedere al
organizarii, urmaririi desfasurarii proiectelor de cercetare,
avizarii interne a rezultatelor si eliminarii practicilor neconforme
cu etica (plagiat, nerespectarea normelor de bioetica etc.).

44-00-05
44-00-35
44-00-36

3. Valorificarea
cercetarii

Min.: Cercetarea este valorificatd prin: publicatii pentru scopuri
didactice, publicatii stiintifice, transfer tehnologic prin centre de
consultanta, parcuri stiintifice sau alte structuri de valorificare,
realizarea unor produse noi etc. Fiecare cadru didactic si cercetdtor
are anual cel putin o publicatie sau o realizare didacticd sau
stiintifica. Institutia participd prin mass-media in diseminarea
rezultatelor cercetarii.

44-00-34.22
44-00-37.2
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Ref. 1.: Rezultatele sunt apreciate la nivel national prin premii,
citdri, cotari etc. Publicatiile sunt mentionate in baze de date
internationale. Cercetarea studentilor se concretizeaza prin
organizarea de manifestari proprii, participarea la alte manifestari
stiintifice studentesti si pentru tineri medici, prin co-autorate ale
studentilor la lucrari publicate de catre cadrele didactice precum si
prin premiile obtinute de studentii UMF.

44-00-37.2
44-00-40
44-00-41
44-00-42

B.4.: ACTIVITATEA
FINANCIARA

S.B.4.1. BUGET SI CONTABILITATE

1. Bugetul de
venituri si
cheltuieli

Min.: Universitatea dispune de bugetul propriu de venituri si
cheltuieli, care este aprobat anual de catre Senatul universitatii si
care se respecta riguros.

44-00-23
44-00-52

2. Contabilitate

Min.: Organizarea si functionarea contabilitatii proprii de la
nivelul institutiei, prin registrul de inventar, bilantul contabil,
contul de executie bugetara si raportul de gestiune, demonstreaza
efectuarea cheltuielilor in concordantd cu legislatia in vigoare.
Veniturile si destinatia acestora corespunde caracterului non-profit
al institutiei.

44-00-52
44-00-54

Ref.1.: Activitatea de contabilitate este informatizata, transparenta,
este analizata anual pe categorii de venituri si cheltuieli, iar
rezultatul este facut public la nivel institutional. Studentii sunt

institutiei prin Regulamentul de acordare

Regulamentul de cazare.

a burselor si

44-00-11
44-00-13
44-00-57

3. Auditare si
raspundere publica

Min.: Universitatea indeplineste standardele impuse de lege.
Rezultatele auditarii interne si externe a activitatiic UMF Tg.-
Mures sunt facute publice Tn urma analizei facute de Senatul
universitar si Consiliile profesorale.

44-00-58
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DOMENIUL C MANAGEMENTUL CALITATII

C.1.: STRATEGII SI
PROCEDURI PENTRU
ASIGURAREA
CALITATII

S.C.1.1. STRUCTURI SI POLITICI PENTRU ASIGURAREA CALITATII

1.0rganizarea Min.: In institutic existi o comisie centrald si comisii pe | 44-00-04
sistemului de | programe de studii care lucreazd in mod integrat.
asigurare a calitatii | Ref. 1.: Comisiile de specialitate si Conducerea Universitatii | 44-00-28.1
promoveazd in institutie o culturd a calitdtii. Universitatea are o | 44-00-28.2
Comisie de evaluare a calitatii, aprobata de Senatul Universitatii. 44-00-28.3
44-00-27
44-00-29
2. Politici si Min.: Existd un program de politici ale universitatii centrate pe | 44-00-25
strategii pentru calitate si sunt precizate mijloacele de realizare 44-00-25.1
asigurarea calitatii | Ref. 1.: Politicile si strategiile pe calitate sunt activate in fiecare | 44-00-25.2
compartiment si stimuleaza participarea cadrelor didactice si a
studentilor, Tn cadrul comisiilor pe domenii de activitate.
Ref. 2.: Prorectoratele si comisiile de calitate ale facultatilor | 44-00-26
indeplinesc atributii specifice evaludrii i asigurarii calitatii potrivit | 44-00-29

programului de politici ale facultatii centrate pe calitate.

C.2.: PROCEDURI
PRIVIND INITIEREA,
MONITORIZAREA SI
REVIZUIREA
PERIODICA A
PROGRAMELOR SI
ACTIVITATILOR
DESFASURATE

S.C.2.1. APROBAR

STUDIU SI DIPLOMELOR CE CORESPUND CALIFICARILOR

EA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PERIODICA A PROGRAMELOR DE

1. Existenta si
aplicarea
regulamentului
privitor la
initierea,
aprobarea,
monitorizarea si
evaluarea
periodica a
programelor de
studiu

Min.: Initierea si aprobarea programelor de studiu se realizeaza
prin hotararile Consiliilor Facultatilor si Senatului, in conformitate
cu legea si Carta Universitatii. Periodic, programele de studiu sunt
evaluate la nivelul universitatii, la nivelul fiecdrei facultati si de
catre studenti.

44-00-12
44-00-33

Ref.1: Comisiile curiculare ale facultdtilor realizeaza, periodic,
monitorizarea programelor de studii.

44-00-12

Ref. 2.: Regulamentele referitoare la evaluarea si monitorizarea
calitatii. programelor de studiu sunt adoptate la nivel de
Universitate. Exista Comisii la nivel de facultati, aprobate de
Consiliu, conduse de membrii Biroului Consiliului, care au
misiunea de a inifia, monitoriza si evalua periodic programele

Facultatii.

44-00-12

44-00-33.2
44-00-33.3
44-00-33.4
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2. Corespondenta | Min.: Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in | 44-00-34.25
dintre diplome si functie de cerintele calificdrii universitare. 44-00-34.26a
calificari
Ref. 1.: Programele de studii sunt revizuite periodic pentru a
corespunde  dinamicii  pietei calificdrilor universitare  si | 44-00-34.2
profesionale. Astfel, pentru a ne adapta cerintelor pietei europene
a muncii precum si cerintelor exitente pe plan national, am infiintat
noi programe de studii, cum ar fi Balneo-fizio-kinetoterapie sau
Nutritie si dietetica.
Ref. 2.: Programele de studiu si diplomele corespund cerintelor
Directivei 2005/36/CE a Parlamentului european si a Consiliului
privind recunoasterea calificarilor profesionale. Prin schimburi de | 44-00-34.26b
experientd cu statele UE, SUA si Coreea se urmdreste compararea
si restructurarea programelor
C.3.: PROCEDURI S.C.3.1. EVALUAREA STUDENTILOR
OBIECTIVE §I 1. Universitatea Min: Existd un astfel de regulament precum si proceduri
TRANSPARENTE DE | are un regulament | specifice de cunoastere si aplicare consecventa de catre titularii de | 44-00-06
EVALUARE A privind cursuri $i studenti. La examinare participd, pe langa titularul | 44-00-34.8a
REZULTATELOR examinarea si cursului, cel putin Tncd un alt cadru didactic de specialitate, cel care | 44-00-34.8b
INVATARII notarea studentilor | a condus activitatile practice.
care este aplicatin | Ref.1.: Regulamentul de examinare adoptat la nivel de
mod riguros si Universitate contine si prevederi detaliate de aplicare, el fiind | 44-00-34.3
consecvent publicat pe site. Fisele disciplinelor contin modul de examinare | 44-00-34.8a
pentru fiecare disciplina.
Ref 2 : Referitor la sistemul cu examinator extern, acesta este
aplicat in functie de disciplind, fara a fi obligatoriu. Se regaseste, | 44-00-34.10

spre exemplu, in cadrul Facultatii de Farmacie - Stagiul in farmacie
- la care participa ca examinatori farmacistii din retea.
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C.4.: PROCEDURI DE

EVALUARE
PERIODICA
CALITATII
CORPULUI
PROFESORAL

A

S.C.4.1. CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC SI DE CERCETARE

1. Raportul dintre
numarul de cadre
didactice si
studenti

Min.: In functie de specificul programului de studiu,
Universitatea stabileste acel raport, pe care il considera ca optim
pentru obiectivele si nivelul propriu al calitatii academice, intre
numdrul de cadre didactice titulare cu norma de bazd 1In
Universitate si numarul total de studenti inmatriculati. In evaluarea
calitatii se considerd cd un cadru didactic are norma de baza intr-o
singura universitate.

44-00-34.13
44-00-34.16

Ref. 1. Raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul de
studenti se stabileste pentru a asigura calitatea activitatii didactice
si de cercetare, dar si continuitatea; existd reglementari specifice
domeniului Sanatate care sunt respectate si monitorizate anual cu
ocazia dimensiondrii activitatilor profesionale.

44-00-62
44-00-34.26

2.Evaluarea
colegiala

Min.: Evaluarea colegiald este organizata periodic cu ocazia
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice.

44-00-14

Ref. 1. Institutional structurile Evaluare si Asigurarea Calitatii
organizeazd, la nivel de Universitate, sistemul de evaluare
periodica a cadrelor didactice la nivel de Universitate. Evaluarea
colegiala este obligatorie si periodica, cu ocazia concursurilor
pentru ocuparea posturilor didactice. Biroul Consiliului a evaluat
performantele disciplinelor, pe baza evaluarii performantelor
individuale, si a elaborat un raport, care a fost discutat in Consiliul
Facultitii. In fiecare an, se realizeaza un raport al catedrei referitor
la performantele didactice si de cercetare ale tuturor cadrelor
didactice, acesta fiind inclus in Raportul Anual al Rectorului.

44-00-62

44-00-63.1
44-00-63.2
44-00-63.3
44-00-63.4

3.Evaluarea
personalului
didactic de catre
studenti

Min.: Existd un formular de evaluare de catre studenti a tuturor
cadrelor didactice, aprobat de Senat, care se aplica optional dupa
fiecare ciclu semestrial de instruire si ale carui rezultate sunt
confidentiale, fiind accesibil doar decanului, rectorului si persoanei
evaluate.

44-00-30.1

Ref. 1 Existd formulare de evaluare a tuturor activitatilor didactice
si a cadrelor didactice, aprobate de Conducerea Universitatii, iar
evaluarea este obligatorie. Culegerea si prelucrarea datelor este
atributia structurilor institutionale Evaluare si Asigurarea Calitatii.

44-00-61
44-00-62
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4.Evaluarea de
ciatre
managementul
universitatii

Min.: Cadrul didactic se autoevalucaza si este evaluat anual de
catre seful de catedra. Seful fiecdrei catedre este responsabil cu
evaluarea cadrelor didactice.

44-00-34.5
44-00-63

Ref.1: Completarea formularului de autoevaluare, 1in structurd
unitard institutionald aprobatd de Senat si disponibil pe situl
Universitatii, este solicitatd anual fiecdrui cadru didactic cadru
didactic, pentru o evaluare multicriteriald in vederea cuantificarii
performantelor in predare, cercetare si a serviciilor aduse institutiei
si comunitatii. Promovarea si salarizarea anuald a personalului
didactic depind de rezultatele evaluarii, in care sunt avute in vedere
si rezultatele evaludrii colegiale si ale celei facute de studenti .

44-00-61
44-00-62

Ref.2: La concursurile pe post se utilizeazd fisa candidatului,
formular unic de Inregistrare a performantelor, conform legislatiei
in vigoare.

www.umftgm.ro/
didactici/didactici.html

C.S.:
ACCESIBILITATEA
RESURSELOR
ADECVATE
INVATARII

S.C.5.1. RESURSE DE INVATARE SI SERVICII STUDENTESTI

1.Disponibilitatea

resurselor
invitare

de

Min.Biblioteca detine un patrimoniu de peste 188.000 volume,
carti si reviste, din care un important fond de carte rard se gaseste
in cadrul filialei de Istoria Medicinii. Intregul fond documentar
activ este accesibil online. Toate operatiile de achizitie, catalogare,
inregistrare cititori §i tranzactii de imprumut se fac cu ajutorul
sistemului integrat ALICE .

44-00-51

Ref.1.Raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti
asigura fiecarui student acces liber la orice resursa, din Biblioteca
Universitatii sau din biblioteca disciplinelor celor trei facultati ale
universitatii conform programelor de studiu. La dispozitia
utilizatorilor existd o retea de calculatoare pentru acces la Internet
si cuprinde 25 de statii de lucru.

44-00-51
44-00-45

2.Programe de
stimulare si
recuperare

Min:Pentru studentii cu performante inalte existd programe de
burse si premii aplicat sistematic, semestrial, respectiv anual.
Pentru studentii care au nevoie de consultatii/clarificari ulterioare,
existd programele de consultatii

44-00-11
44-00-16
44-00-34.9
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Ref.1. In cadrul fiecirei discipline exista ,.cercuri stiintifice
studentesti”, care asigurd permanent programe de stimulare a
studentilor cu performante inalte in invatare, prin implicarea lor in
munca stiintificd, respectiv activitatea de cercetare. Cercurile
stiintifice, programele de burse in strdindtate si programele de
cercetare ale catedrelor sunt accesibile studentilor, masteranzilor,
rezidentilor, doctoranzilor.

44-00-16
44-00-42

3. Servicii
studentesti

Min.:Universitatea dispune de cazare pentru peste 10% (cca 30%)
din studenti, baza sportiva, serviciul social, administrarea
serviciilor fiind asigurata de Universitate, prin directia
administrativa, Tn colaborare cu organizatiile studentesti .

44-00-46.3

Ref.1. Universitatea ofera servicii variate pentru asigurarea unei
vieti studentesti de calitate, pe care le monitorizeazd si le
stimuleaza: spatii de cazare pentru cca. 30 % din studenti, baza
sportiva, serviciu social, serviciu studenti straini, organizare de seri
culturale, invitatii electronice la manifestari culturale organizate
periodic etc. De asemenea, Marissiensis, TDK, Medifan, sunt
renumite pentru tematica interesanta, participarea studentilor din
tard si strainatate din domrniul medical si accesul gratuit.

44-00-46.3

44-00-42

Raport institutional al
organizatiilor
studentesti

C.6.: BAZA DE DATE
ACTUALIZATA
SISTEMATIC,
REFERITOARE LA
ASIGURAREA
INTERNA A
CALITATII

S.C.6.1. SISTEME DE INFORMATII

1. Baze de date si
informatii

Min.: Universitatea detine un sistem informatic care permite
colectarea, prelucrarea, analiza datelor si a informatiilor relevante
pentru evaluarea si asigurarea institutionald a calitatii

44-00-44

Ref. 1 Sistemul informatic este generalizat in Universitate, deci si
in Facultati. Comisia de Evaluare si Asigurare a calitatii
organizeazd un sistem informatic de colectare s§i prelucrare a
datelor pentru evaluarea calitatii In Universitate. Existd depusd o
cerere de finantare POS CCE pentru un proiect privind realizarea
infrastructurii, respectiv unul POS DRU ,universitate pentru
viitor” ce va permite noi standarde si indicatori de performantd
specifici din domeniul Sanatate Pe site-ul nou al Universitatii, la
domeniul managmentului Calitatii, la Evaluare §i Asigurarea
calitatii, existd Documente de referintd, existd o bazd de date
privind evaluarea si asigurarea calitdtii in invatdmantul universitar.

www.umftgm.ro
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C.7.: TRANSPARENTA

S.C.7.1. INFORMA'

[IE PUBLICA

INFORMATIILOR DE | 1. Oferta de Min.: Toate informatiile privind Universitatea sunt disponibile pe | www.umftgm.ro
INTERES PUBLIC CU | informatii publice | site si in diferite materiale publicate pe suport tiparit.
PRIVIRE LA Ref 1: Informatia oferita public de universitate este comparabild, | www.umftgm.ro
PROGRAMELE DE calitativ si cantitativ, cu cea oferita de universitatile din Spatiul | 44-00-60.1
STUDII SI, DUPA CAZ, European al Invatamantului Superior. 44-00-60.2
CERTIFICATELE,
DIPLOMELE SI
CALIFICARILE
OFERITE
C.8.: S.C.8.1. STRUCTURA INSTITUTIONALA DE ASIGURARE A CALITATII EDUCATIEI ESTE
FUNCTIONALITATEA | CONFORMA PREVEDERILOR LEGALE SI iSI DESFASOARA ACTIVITATEA PERMANENT
STRUCTURILOR DE 1. Comisia pentru | Min.: Comisia de evaluare a calitatii elaboreaza Raportul anual de
ASIGURARE A evaluarea si autoevaluare care se aproba prin Hotarare a Senatului, se publica
CALITATII asigurarea calititii | pe site-ul Universitatii si se comunica Ministerului Educatiei, | 44-00-29
EDUCATIEI, coordoneaza Cercetdrii si Tineretului — ARACIS. Raportul include atat analiza
CONFORM LEGII aplicarea starii actuale privind calitatea educatiei, cat si propuneri de

procedurilor si imbunatatire, conform cerintelor din legislatia n vigoare.

act1v1tatll(2r de Ref. 1: Universitatea implementeazd permanent masurile de

evaluare si imbunatatire a calitatii educatiei propuse de comisie si colaboreaza

asigurare a calititii ; ’ ’ 44-00-27

cu alte universitati din tara sau din strdinatate pentru identificarea
si adoptarea bunelor practici in domeniile de calitate.
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o Institutia

11.2.2. Analiza SWOT

A. Capacitate institutionala

dispune de o organizare
cocrentd si de un sistem adecvat de
conducere si administrare, are baza
materiald si resursele financiare necesare
unei functiondri stabile pe termen mediu
si lung, precum si resursele umane pe
care se poate baza pentru a-si realiza
misiunea s$i obiectivele propuse si
asumate.

Singura Universitate medicala cu
predare bilingva din tard (romana si
maghiard), care din 2008 are si
specializare medicina in lim.ba engleza.
Misiune si obiective: centrate de student
Mecanismul de reprezentare a studentilor
este democratic si nediscriminatoriu,
acestia fiind alesi In proportie de cel
putin 25% in orice organism de
conducere (senat, consiliu)

Specificitatea formarii din UMF Targu-
Mures rezida din valori care i confera un
statut unic intre institutiile de profil din
tara. La caracterul multicultural al
invatamantului medical s§i farmaceutic
targu-muresean se adauga caracterul
dinamic si modern al procesului
educational.

Confirmari externe a calitdtii programelor
de studiu, prin evaluarea acestora cu
calificativ maxim (incredere) de catre
ARACIS, cu ocazia a 3 acreditari si 4
autorizari de funnctionare provizorie in
ultimii 2 ani.

Raportul Coalitiei pentru Universitati
Curate a incadrat Universitatea la nivelul
de 4 stele, fiind prima nominalizata in
clasamentul dupd evaluarea din 2009.
Structuri manageriale in concordantd cu
standardele europene si internationale
recunoscute $i cu misiunea asumata

Programe de dezvoltare strategica pe
termen lung si planuri operationale

Puncte tari Puncte Slabe

0 Dificultatea dimensiondrii imediate a

spatiilor de invatamant si a facilitatilor
studentesti la dinamica cifrei de
scolarizare, la politica institutionala de
dezvoltare de noi domenii si specializari
in relatie cu cerintele pietii muncii si a
califarilor din domeniul sanatati .
Comunicare internd deficitard in unele
puncte.  insuficient dezvoltatd desi
exista si un sistem Intranet.
Universitatea nu dispune de rezerve
financiare semnificative pe termen lung,
doar pe termen scurt si mediu, desi
existd numeroase proiecte, strategii si
surse financiare complementare, dar
acestea sunt axate cu precadere pe
cercetarea stiintifica. Atragerea
fondurilor structurale, mai ales cele de
dezvoltare a resurselor umane (burse
doctorale, postdoctorale, etc) atat de
necesare, este ingreunata de
imposibilitatea  folosirii  pana la
refinantare a fondurilor universitatii,
desi  existd numeroase  proiecte
castigate, unele in implementare deja.
Unele departamente ale universitatii
sunt deficitare din punct de vedere
administrativ. 1n ceea ce priveste
numarul si calificarea personalului, prin
dezvoltarea acceleratd a capacitatii
institutionale, prin realizarea strategiilor
de lunga si scurtda durata, prin accesare
de fonduri structurale care solicita
capacitatea administrativa, in conditiile
blocarii posturilor eliberate in ultimul
an si imposibilitatea ocuparii celor noi
create, la care se adaugd si
Imposibilitatea salarizdrii atractive a

personalului  incadrat ca personal
administrativ, grila impusa fiind
restrictiva.

80




Universitatea dispune de spatii de
invdtdmant modernizate, cu destinatie
specifica.

Administrarea judicioasd a resurselor
bugetare §i extrabugetare, bazata in
principal pe proiecte si programe in
acord cu misiunea §i obiectivele
institutionale.

Rigoare in planificarea si definirea

politicilor de investitii 1 de gestiune
financiara.

Surse importante de fonduri pentru dotari
didactice pe proiecte de licenta
Numeroase proiecte §i granturi cu
finantare nationald in derulare care
asigura dotdri complementare

Institutia dispune de practici de auditare
interna cu privire la principalele domenii
ale activitatii universitare

Oportunitati
Sansa de a studia intr-o institutie
»curatd”, cu traditie, cu vizibilitate
crescutd, avand numeroase colaborari pe
plan intern i international.
Integrarea Romaniei in Comunitatea
Europeana permite mobilitatea
studentilor / absolventilor, a rezidentilor
si posibilitatea liberei circulatii prin
recunoasterea formarii §i exercitarii
profesiilor medicale reglementate.
Numeroase colaborari internationale si
atractivitatea pentru liniile de predare in
limbi de circulatie larga. Existenta de
extesii pentru formarea postuniversitara
s1 pentru cercetare.
Imaginea pozitiva a universitatii pe plan
intern §i international, recunoasterea
acesteia prin numeroasele parteneriate si
colaborari bilaterale.

Amenintari
0 Dezechilibru intre alocatia
bugetard/student si costul real al
pregatirii studentului, In contextul
politicii institutionale si a
angajamentelor de calitate asumate.
Legislatie, politici centraliste si
nestimulative; lipsa de armonizare a
politicii si legislatiei nationale cu cea
EU, ceea ce ingreuneaza unele
parteneriate internationale si derularea
proiectelor structurale.
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o: A/ VIIIJJ * Elaborarea unei strategii de dezvoltare a tehnologiei didactice si a

PLANDE infrastructurei

= Atragerea de noi resurse extrabugetare, in baza planului strategic al
universitatii, prin initiative de atragere de fonduri la nivel local,
national si international (POS-DRU, POS-CCE, FP7, fonduri
structurale pentru infrastructura de cercetare).

= Stimularea permanentd a participarii la proiecte nationale si
internationale 1n vederea finantarii activitatii didactice

= Asigurarea sustenabilitatii proiectului pentru dezvoltarea de
programe doctorale si postdoctorale, a universitatii pentru viitor
(POS-DRU)

= Folosirea constructivd a autonomiei universitare $i consecventa in
respectarea tuturor standardelor de dezvoltare institutionala,
corelate cu indicatorii de performantd, conform art. 10 din legea
87/2006, ne permite depasirea principalelor constrangeri si
amenintari.

REMEDIERE

B. Eficacitate educationala

Puncte tari Puncte Slabe

e Organizarea proceselor de predare, | O Lipsa unor mecanisme eficiente de
invatare §i cercetare n termeni de continut, responsabilizare a studentilor asupra
metode si tehnici, resurse, selectia importantei  evaludrii  procesului
studentilor si a personalului didactic si de didactic.
cercetare orientate astfel incat sa se obtind | O Absenta unui sistem bine definit de
acele rezultate de 1Inviatare, respectiv, monitorizare a ratei de insertie pe
cercetare pe care si le-a propus in misiunea piata muncii a  absolventilor
clar formulata. universitatii in afara concursului

e Oferta educationala este complexa, national de rezidentiat.
modernd, compatibila cu curriculumul [ O Experientd 1incd insuficienta a
unor scoli de medicind de traditie si personalului didactic si a
prestigioase din Europa; doctoranzilor in elaborarea de

e UMF aplicda o politicd transparenta a proiecte de cercetare in conditiile in
recrutdrii i admiterii studentilor si care se care fiecare tip de proiect presupune
bazeazd  exclusiv pe  competentele parcurgerea unui ghid laborios.
academice ale candidatului; Universitatea | 0 Insuficienta diseminare a rezultatelor
pune la dispozitia viitorilor studenti un cercetdrii §1  a posibilitatilor de
pachet de cursuri si teste pregatitoare dezvoltarea a carierei in cercetare, in
pentru admitere, organizeazd simuldri in conditiile = competitiillor  nationale
vederea  admiterii, Inpreund cu ligile pentru asidurarea fondurilor necesare
studentesti. cercetdrii avansate.

e iIn acest sens, Universitatea dispune de
mecanisme practice de proiectare a
obiectivelor si rezultatelor, respectiv de
organizarea cadrului de realizare a
invatarii. Gradul ridicat de reusitda la
concursul de rezidentiat, ca indice al
performantei profesionale a absolventilor
UMF Tg.-Mures.
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Inalta calificare a cadrelor didactice
asigura  formarea unor competente
profesionale ale absolventilor necesare in
desfasurarea cu succes a profesiei.
Noi oportunitati in dezvoltarea carierei
prin formare masterala si postdoctorala.
Oferta educationala este completatd prin
programe sociale si culturale
Existenta unui climat si a unei culturi
academice favorabile cercetdrii stiintifice
prin crearea unui departament de
promovare a aplicatiilor de proiecte.
Infrastructura IT performanta.
Dezvoltarea bazei de cercetare prin
proiectele si granturile de cercetare
derulate.
Rata mare de insertie a absolventilor pe
piata muncii (90-100%).

Oportunitati

g, vyt

programelor de studiu cu cerintele
europene in domeniul de formare
reglementat sectorial..

incurajare a utilizarii tehnologiilor
moderne de predare / invatare / testare la
nivelul MECTS.

Continutul programelor de studiu se
reinnoieste permanent prin adaptarea
acestora la cerintele europene ca urmare a
activitatii comisiilor currilare/pedagogice
de la nivelul fiecarei facultati

Facilitarea mobilitatilor studentesti prin
aplicarea Sistemului de Credite
Transferabile, In conformitate cu normele
ECTS

Cursurile obligatorii §i optionale contribuie
pe piata muncii.

Diversificarea ariei de depunere a
propunerilor de proiecte (FP6, FP7,
programe comunitare, PNCD II).
Atragerea de noi resurse extrabugetare prin
diversificarea ariei de colaborari stiintifice.
Atragerea studentilor cu performante
profesionale deosebite spre cariera de
cercetator prin intermediul Scolii
Doctorale, respectiv cu posibilitatea de
continuare a acestora prin postdoctorat.

Amenintari

Schimbari frecvente si radicale in
legislatia romaneasca privitoare la
exercitarea profesiei.

Dinamica pietei muncii impune o
actualizare permanenta a ofertei
educationale.

Cresterea constanta a numarului de
studenti poate afecta calitatea actului
educational.

Demersul birocratic 1n achizitii
publice pot intarzia finalizarea
etapelor din proiectele de cercetare si
a celor structurale.
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Actualizarea permanenta a curriculei programelor de studiu oferite

de universitate conform cerintele europene

= Adaptarea permanentd a programelor de studiu la cerintele
normative si standardele de calitate monitorizate si evaluate de
ARACIS

= Perfectionarea sistemului de orientare profesionald a studentilor

= Imbunititirea sistemului de comunicare dintre cadrele didactice si

studenti prin dezvoltarea sistemului tutorial, prin metode specifice

de stimulare a studentilor cu rezultate profesionale si preocupdri

stiintifice.

oBSERVATIISI [B
PLAN DE
REMEDIERE

C. Managementul calitatii

Puncte tari Puncte Slabe

Managementul Calitatii dispune de strategii, | O Nu existd un regulament asociat
proceduri, structuri, tehnici si operatii prin fiecarui program de studiu. In prezent
care: existd regulamente distincte
e initiazd, aprobd, monitorizeaza  §i domeniilor medicale.
evalueaza periodic programele de studiu, | O Inexistenta unui laborator dedicat de
corespondenta dintre diplome si calificéri analiza, cercetare si formulare de
e integreazi examinarea in proiectarea strategii inovatoare de predare /
predarii si invatarii pe cursuri si programe invatare.

de studiu 0 Aplicarea sporadicd a masurilor de
e cevalueazi periodic calitatea corpului recuperare a celor cu dificultati in
profesoral invatare in contrapondere cu
e asigurd disponibilitatea resurselor de programele existente de stimulare a

invatare, programe de stimulare si studentilor cu performante in invatare.
5 9

recuperare, servicii studentesti, baze de
date si informatii
asigurd  transparenta
interes public
coordoneaza aplicarea procedurilor si
activitatilor de evaluare a educatiel
conform legii .

Buna functionare a Comisiilor de
Asigurare a Calitatii la nivelul universitatii
si a facultatilor. Dezvoltarea profesionala
continud a cadrelor didactice.

Incurajarea de citre managementul
academic a dezvoltarii unei infrastructuri
ultramoderne pentru laboratoarele
didactice.

Autoreglarea continud a calitatii actului
didactic prin monitorizarea permanentd a
activitatii didactice cu ajutorul sistemului
de evaluare implementat

Evaluarea sistematica a calitatii
personalului didactic prin: autoevaluare si

informatiilor de

Explorarea insuficienta a resurselor
umane si materiale existente in
universitate.
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Discutarea rezultatelor evaluarii activitatii
didactice la nivel de catedra si identificarea
mijloacelor de Tmbunatatire a procesului
didactic

Raportul Coalitiei pentru Universitati
Curate a certificat transparenta publica a
universitatii

Controlarea riguroasa a activitatii de cercetare
prin structuri specializate -Consiliului Stiintific
si a Comisiei de Etica a Cercetarii Stiintifice.

Materializarea activitdtii de cercetare
printr-un numar mare de granturi de
cercetare si de articole stiintifice publicate
Strategia dezvoltarii cercetdrii in UMF
Tg.-Mures, ceea ce a permis dezvoltarea
unor proiecte instutionale de anvergura.
Incurajarea cercetarilor in echipe omogene
sau mixte, cele mai multe in parteneriate
nationale si internationale.

Standarde de calitate ale serviciilor oferite
studentilor (cdmine, restaurant, baza
sportiva)

Aplicarea unui sistem transparent de
informare asupra taxelor aplicate la nivelul
universitatii.

Aplicarea, pentru toate domeniile didactice
si stiintifice, a indicatorilor de performanta
recomandati de ARACIS va permite
evaluarea unitara a programelor de studiu.
Posibilitati de benchmark raportat Ia
universitatile partenere din strainatate
Existenta mobilitatilor studentesti, In tara
si strainatate.

Promovarea si salarizareca anualda a
personalului  didactic  dependent de
rezultatele evaluarii.

Cresterea transparentei activitatilor
desfasurate 1n spatiul universitar.
Dezvoltarea de proiecte internationale in
parteneriat cu universitatile europene.
Diversitatea programelor de finantare
europeana.

(0]

Oportunitati Amenintari

Nu existd 1n prezent pe plan
international un sistem unitar de
asigurare a calitatii serviciilor
educationale.

Pericolul  insuficientei  resurselor
financiare necesare Iintretinerii unei
baze materiale adecvate.

Modificarea frecventd a legislatiei.
Schimbarile produse in legislatie
privind  asigurarea  calitatii = in
invatamantul superior
Modul in care interactioneaza
structurile implicate in asigurarea
calitatii influenteazd implementarea
procedurilor de asigurare a calitatii;
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OBSERVATII SI
PLAN DE
REMEDIERE

Eficientizarea sistemului de autoevaluare stiintificd a personalului
academic.

Introducerea unor criterii de diferentiere in grila de salarizare in
functie de performanta stiintifica, didactica si administrativa.
Realizarea sistemului informatic integrat, utilizarea lui pentru
comunicare eficientd §i transparentd de toatd comunitatea
academica.

Realizarea unei organigrame care sa indice relatiile dintre
structurile de asigurare a calitatii si domeniile de activitate de care
sunt responsabile

Construirea unui plan privind obiectivele de activitate si modul de
indeplinire a acestora de catre fiecare dintre structurile implicate in
asigurarea calitdtii la nivel de universitate

Schimburi de bune practici cu Comisiile din alte universitati din
tara si straindtate
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OPIS
Universitatea de Medicind si Farmacie din Tdargu Mures

2010

ANEXE LA FISA VIZITEI

Abreviere | Continut
44-00-01 Carta Universitara — UMF Targu-Mures
Cadrul legal pentru structura actuala UMF Targu-Mures
44-00-02.1 Hotararile Guvernului Romaniei privind autorizdrile de
functionare a specializarilor din cadrul UMF Targu Mures (dupa evaludrile
0002 NEEA s ARACIS)
44-00-02.2 Documente privind infiintarea organizarea si functionarea de
extensii (prin intermediul Scolii Doctorale) ale UMF Targu-Mures
44-00-02.3 Cadrul legal pentru infiintarea si functionarea UMF Tg.-Mures.
44-00-03 Regulementul Intern al UMF Targu-Mures
Regulamentul privind activitatea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
44-00-04 calitatii din UMF Targu-Mures
44-00-05 Codul etic al UMF Targu-Mures
Regulamentul de aplicare a sistemului de credite transferabile ECTS - UMF
44-00-06 Targu-Mures
Regulament didactic si de activitate profesionald a studentilor - UMF Targu
44-00-07 Mures
44-00-08 Regulamentul de admitere UMF Targu-Mures
44-00-09 Regulamentul de sustinere a examenului de licenta - UMF Targu-Mures
Regulamente si metodologii privind organizarea si desfagurarea studiilor
44-00-10 universitare de doctorat - UMF Targu-Mures
44-00-11 Regulament privind acordarea burselor studentilor - UMF Targu Mures
44-00-12 Regulament privind initierea, aprobarea, monitorizarea s$i evaluarea
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perioadica a programelor de studii — UMF Targu-Mures

Regulament privind organizarea si functionarea cdminelor studentesti - UMF

44-00-13
Targu Mures
Regulamentul de concurs pentru ocuparea posturilor didactice - UMF Targu-
44-00-14 Mures
44-00-15  Metodologie privind organizarea si desfasurarea alegerilor
44-00-15 organismelor de conducere - UMF Targu-Mures
44-00-15.1 Procese verbale alegeri
44-00-15.2 Ordin confirmare Rector
Metodologie de stimulare a studentilor cu rezultate profesionale exceptionale
44-00-16 si de sprijinire a studentilor cu rezultate slabe — UMF Targu-Mures
44-00-17 Regulament de atribuire a gradatiei de merit - UMF Targu-Mures
44-00-18 Regulament de functionare a bibliotecii UMF Targu-Mures
44-00-19 | Organigrama UMF Targu-Mures
44-00-20 Structuri de conducere academica - UMF Targu-Mures
44-00-21 Planul Strategic al UMF Targu-Mures (2008-2012)
44-00-22 Strategia de cercetare stiintifica a universitatii 2008-2010
44-00-23 Plan Operational de Dezvoltare Institutionald 2010 - UMF Targu-Mures
44-00-24 Strategia resurse umane UMF Targu-Mures
44-00-25  Declaratia Rectorului referitoarea la politica privind calitatea
44-00-25.1 Asigurarea calitatii in contextul unui management academic
44-00-25 performant la UMF Targu-Mures
44-00-25.2 Proceduri institutionale - calitate
Program de actiuni si prioritdti pentru anul 2009 si 2010, in vederea
44-00-26 imbunatatirii calitdtii activitatilor in UMF Targu-Mures
44-00-27 Obiectivele comisiei pentru evaluarea calitatii - UMF Targu-Mures
Managementul calitatii.
44-00-28.1  Structuri operationale existente la universitate si facultati -
440028 44-00-28.2  Decizii ale Rectorului UMF Targu Mures de constituire si

numire a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii in UMF Téargu-
Mures

44-00-28.3 Diplome curs ISO 9001 a membrilor Comisiei pentru evaluarea
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si asigurarea calitatii In UMF Targu-Mures

44-00-28.4 Convetie Colaborare inter - universitara pentru Managementul

calitatii

44-00-29 Rapoarte anuale de autoevaluare a calitatii pe 2008, 2009 UMF Targu-Mures
Evaluarea predarii de citre studenti -UMF Targu-Mures

44-00-30 44-00-30.1 Metodologie de evaluare
44-00-30.2 Sinteza ultimei evaludri UMF Targu-Mures.
44-00-31  Rapoarte anuale ale Comisiilor de etica

44-00-31 44-00-31.1 Raport de activitate al Comitetului de Securitate si Sanatate in
Munca pe anul 2009
Raportul anual al Rectorului pentru anul 2009 si rapoartele Decanilor-
UMF Targu-Mures
44-00-32.1 Raportul anual al Rectorului pentru anul 2009

44-00-32 44-00-32.2 Raport anual al Decanului Facultatii de Medicina-2009
44-00-32.3 Raport anual al Decanului Facultatii de Medicina Dentara-2009
44-00-32.4 Raport anual al Decanului Facultatii de Farmacie-2009

44-00-33 Raport evaluare didactica 2008/2009
Anexe privind activitatea didactica
44-00-34.1 Structura anului universitar 2008/2009 si 2009/2010 - UMF
Targu-Mures
44-00-34.2 Planurile de invatdmant Facultatea de Medicind, Medicina
Dentara si Farmacie.
44-00-34.3 Fisele disciplinelor Facultatea de Medicind, Medicind Dentara si
Farmacie.

44-00-34 44-00-34.4 CV-uri cadre didactice

44-00-34.5 Grila de autoevaluare a performantelor profesionale individuale
44-00-34.6 Certificate de pregatire pedagogica. Atestate de limba engleza
medicala

44-00-34.7 Ghiduri de admitere UMF

44-00-34.8 Ghid de studii - Facultatea de Medicina, Medicina Dentara si
Farmacie.

44-00-34.8a Regulament de Examinare a studentilor
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44-00-34.8b Regulament de ocupare a locurilor bugetate si cu taxa
44-00-34.9 Regulament de tutoriat UMF Targu-Mures. Activitdti tutoriat
facultati Tabel cu tutorii de an.

44-00-34.10 Regulament practica de vard Facultatea de Medicina, Medicina
Dentara si Farmacie.

44-00-34.11a State de functii personal didactic

44-00-34.11b State de functii personal auxiliar didactic i nedidactic
44-00-34.11c Regulament de organizare si functionare a Directiei Admi-
nistrative - Proiect

44-00-34.12 Tabel cu formatiunile de studiu. Orarul disciplinelor an
universitar 2009/2010

44-00-34.13  Situatia posturilor didactice si structura de personalului didactic
si didactic auxiliar din cadrul UMF Targu-Mures, 2008, 2009 si 2010. Cadre
didactice din strainatate cu activitate didactica prin internationalizare.
44-00-34.14  Tabel cu gradul de ocupare al posturilor didactice
44-00-34.15 Numar fizic studenti 2007/2008, 2008/2009 si 2009/2010 —
UMF Targu-Mures. Centralizator privind numar studenti inscrisi si cifra de
scolarizare aprobata.

44-00-34.16  Raportul dintre numarul cadrelor didactice si studenti — UMF
Targu-Mures.

44-00-34.17  Situatia promovabilitatii studentilor, comparativ, pe ultimii
trei ani universitari (2006/2007, 2007/2008, 2008/2009) - Facultatea de
Medicina, Medicina Dentara si Farmacie.

44-00-34.18  Lista cu rezultatele si promovabilitatea examenelor de licenta
2007, 2008, 2009 — Facultatea de Medicina, Medicina Dentara si Farmacie.
44-00-34.19 1.0.S.U.D.

44-00-34.20a Numar rezidenti pe ani de studiu, pentru 2008- 2010 - UMF
Targu-Mures

44-00-34.20b  Rezultate comparative rezidentiat national

44-00-34.20c  Regulament pentru Rezidentiat

44-00-34.21 Regulament de Masterat.

44-00-34.22  Manuale si suporturi de curs
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44-00-34.23 Suplimentul de diploma —Specializare Medicind, Asistenta
Medicala Generala, Moase, Medicina Dentara, Farmacie

44-00-34.24 Contracte de studii

44-00-34.25  Regulament birou acte studii

44-00-34.26a  Armonizarea cu cerintele UE ( Legislatie nationala profesii
reglementate si EU)

44-00-34.26b  Directiva 2005/36/CE a Parlamentului  European si a
Consiliului Uniunii Europene

44-00-34.26c  OG nr. 22/2009

44-00-35 Consiliul stiintific, componenta, procese verbale sedinte Consiliu.
44-00-36 Codul de conduita al cercetatorului la UMF Téargu-Mures
44-00-37.1 Raport asupra activitatii de cercetare stiintifica 2009.
44-00-37.2 Baza de date cu vizibilitatea cercetarii in 2008 si 2009 in UMF
44-00-37 Targu Mures
44-00-37.3  Cursuri postuniversitare de perfectionare continud
44-00-38 Editura UMF Targu-Mures — recunoscutda CNCSIS
44-00-39 Ghid Autoevaluare stiintificda UniWeb — UMF Targu-Mures
44-00-40 | Volum Zilele Universitatii 2009 — UMF Targu-Mures
44-00-41 Manifestari stiintifice organizate de UMF Targu-Mures in 2008 si 2009
44-00-42 Volumul manifestarilor stiintifice studentesti
44-00-43 Relatii internationale institutionale - UMF Targu-Mures
44-00-44 | UniWeb - Sistem Informatizat de Management al UMF Targu-Mures
44-00-45 Infrastructura IT - UMF Targu-Mures
Baza materiala a UMF Targu-Mures.
44-00-46.1 Situatia centralizatoare spatii de invatamant - UMF Targu-Mures
040 44-00-462 Gradina Botanica
44-00-46.3 Baza Sportiva si servicii studentesti
44-00-47 Inventarul, patrimoniul institutional - UMF Targu-Mures
Fisele laboratoarelor.
44-00.48 44-00-48.1 Fiscle laboratoarelor - Facultatea de Medicina

44-00-48.2 Fiscle laboratoarelor - Facultatea de Medicina Dentara

44-00-48.3 Fisele laboratoarelor - Facultatea de Farmacie
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44-00-48.4 Exemplu de proiecte institutionale de laboratoare didactice de

licentd (Laborator integrat de Invatamant virtual in domeniul biomedical )

44-00-49 Centralizator institutional privind laboratoarele de licenta
Protocol colaborare incheiate de UMF Targu-Mures (Spitalul Judetean de
44-00-50 Urgentda Targu-Mures, IBCvT Targu-Mures si unitdti sanitare si
farmaceutice)
Prezentarea Bibliotecii Centrale a UMF Targu Mures (strategia de dezvoltare,
4-00-51 spatii, dotari, acces documentare baze de date on-line, calificari personal).
44-00-52 Documente financiare 2009
44-00-53 Documente financiare 2008
44-00-54 Calificari ale personalului compartimentelor financiar contabile
44-00-55 Taxe de scolarizare - Taxe percepute de UMF Targu-Mures
44-00-56 Dinamica veniturilor si cheltuieli pe ani financiari - UMF Targu-Mures
Taxele de cazare in caminele studentesti - UMF Targu Mures.
4-00-57 Fundamentarea si fisele de calcul a taxelor de camin.
44-00-58 Audit public intern al UMF Targu Mures
44-00-59 Acte de proprietate UMF Targu Mures
44-00-60.1 Raportul Coalitiei pentru Universitdti Curate
44-00-60 44-00-60.2 Raspunsul Universitatii noastre catre SAR de crestere a gradului
de transparenta si integritate academica in 2009-2010
Fisele de autoevaluare a postului didactic, conform grilelor de evaluare
44-00-61 aprobate de Senat - UMF Targu Mures - Exemple
44-00-62 Raport privind evaluare cadrelor didactice pe 2008 si 2009
44-00-63.1 Formulare evaluare colegiala — Facultatea de Medicina
44-00-63.2 Formulare evaluare colegiala — Facultatea de Medicina Dentara
44-00-63 44-00-63.3 Formulare evaluare colegiala — Facultatea de Farmacie.
44-00-63.4 Formulare evaluare colegiala — Departamentul de Management
Sanitar, Academic si Integrare Europeana (DMSAIE)
44-00-64.1 Proiecte structurale in derulare
44-00-64 44-00-64.2 HBS de sustiunere a sumelor de cofinatare din venituri proprii

pentru proiecte structurale
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