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|. PARTEA GENERALA
CUVANTUL RECTORULUI

Conditiile existente astdzi pe piata educationald (cresterea numdrului de ofertanti, globalizare,
aparitia unor noi forme de invatdmdnt, transformarea universitdtilor din institutii elitiste in institutii
care oferd invdatdmdnt superior de masd prin masificarea invdtdmdantului superior, etc), fac ca
asigurarea calitdtii serviciilor oferite de o universitate sd devind un factor major in determinarea
competitivitdtii si atractivitdtii sale.

Managementul calitdtii se centreazd pe acele strategii, structuri, tehnici si operatii prin care
institutia demonstreazd cd isi evalueazd performantele de asigurare si imbundtdtire a calitdtii
educatiei si dispune de sisteme de informatii care demonstreazd rezultatele obtinute in invdtare si
cercetare.

UMF Tg.-Mures are o lungd traditie in invdtdmdamt si cercetare, si a indeplinit in general si Tn
trecut misiuni asemdndtoare. Calitatea activitdtilor (cu unele exceptii) a fost continuu ridicatd,
férd a avea un program special destinat asigurdrii calitdtii. Insd in contextul actual al integrdrii
europene, si extinderea pietei de invdtdmdnt superior, este necesar un program special pentru
asigurarea calitdtii.

Calitatea in activitatea unei universitdti se poate asigura prin programe de calitatate, iar
realizarea acesteia se poate verifica prin autoevaludri (evaluare internd) si evaludri externe. Atdt
programul de calitate, cdt si evaludrile trebuie sa aibd in vedere In primul rdnd misiunea
universitdtii. Dacd Universitatea reuseste sd-si indeplineascd misiunea formulatd, calitatea
activitdtilor este asiguratd.

Asumdndu-si rdspunderile ce-i revin, Universitatea noastrd si-a elaborat in ultimii ani o
politicd proprie privind asigurarea calitdtii si a desfdsurat actiuni in consecintd. In sedinta din aprilie
2005, Senatul Universitdtii adoptd Hotdrdrea cu privire la indicatorii si reperele asigurdrii calitdtii in
Universitate, ce contine 5 criterii de performantd (Calitatea pregdtirii studentilor, Calitatea
cercetdrii stiintifice, Calitatea serviciilor specializate cdtre comunitate, Calitatea resurselor
consacrate activitdtii universitare, Calitatea conducerii si gestiunii) si indicatorii asociati acestora.

Elaborarea unui program propriu de asigurare a calitdtii, devine o sarcind si a fiecdrei
facultdti. Respectarea programelor elaborate de cdtre facultdti se va urmdri in primul rénd prin
autoevaluarea fiecdrei unitdti. La sfdrsitul fiecdrui an universitar facutdtile isi vor prezenta
realizdrile si nerealizdrile din programul propriu. Pentru obiectivitatea evaludrilor la nivelul
Universitdtii se va organiza, in cadru Comisiei de evaluare si monitorizare a calitdtii, o structurd care
va realiza auditul calitdtii.

Prin actiunile intreprinse in ultimii ani, Universitatea noastrd demonstreazd cd a inteles noile
tendinte si necesitdti care se vehiculeazd la nivel european, dintre care evaluarea periodicd a
activitdtii, prin analiza punctelor puternice, a pdrtilor slabe, a oportunitdtilor si constrdngerilor
institutionale existente, cdt si modul In care formarea profesionald este apreciatd si de cdtre
beneficiarii directi: studentii.

in contextul unei aborddri antreprenoriale, Universitatea de Medicind si Farmacie din Tg.-
Mures a inceput o actiune explicitd si sistematica care vizeazd asigurarea calitdtii si care are ca scop
ultim sporirea atractivitdtii si competitivitdtii ei pe piata educationalad.

In cadrul preocupdrilor pentru calitate, un rol central revine chestiondrii studentilor asupra
satisfactiei fatd de serviciile oferite de Universitate. Sondarea opiniei absolventilor, evaluarea
cursurilor de cdtre studenti, sunt cdteva dintre practicile prin care Universitatea incearcd sd se
adapteze noilor cerinte. Luate impreund, aceste demersuri formeazd o strategie coerentd de
Imbundtdtire continud a calitdtii. Astfel, evaluare preddrii de cdtre studenti vine sG completeze si sa
addnceascd nivelul de analizd al problemelor semnalate de cdtre conducerea Universitdtii sau de
cdtre absolventi.



Participarea in cadrul ,spatiului european al invdtdmdntului superior” si confruntarea cu
/4

globalizarea, sporesc presiunea fortelor competitive pe o ,piatd” tot mai extinsd a invatdmdntului
superior.

Dorim ca prin datele de evalare internd prezente sd conturdm specificul culturii calitdtii din
institutia noastrd de invdtdmdnt superior. De asemenea concluziile pe care le vor formula structurile
de conducere ale facultdtilor si universitdatii asupra invatdméntului medical muresean vor genera
madsurile de continuare a reformei academice.

Prin programele de calitate adoptate si urmdrirea gradului de realizare a acestora, prin
evaludrile periodice, se preconizeazd ca Universitatea de Medicind si Farmacie din Tg.-Mures sd facd
fatd competitiei cu alte universitdti, nu numai pe plan national, dar si pe plan european. Respecténd
prevederea Declaratiei de la Bologna, se lucreazd in directia elabordrii criteriilor si metodologiilor
comparabile in asigurarea calitdtii cu cele din universitdtile de prestigiu din Europa. Numai astfel se
poate obtine recunoasterea in toatd Europa a valorii diplomelor emise, astfel incdt, in contextul
unificdrii europene, sd facem fatd competitiei cu celelalte universitdti de pe continent.

Criteriul A.1 — Structurile institutionale, administrative si manageriale ale Universitatii
de Medicina si Farmacie Targu Mures

A. SPECIALIZARI

1. Facultatea de Medicina avand ca program de studiu/ specializirile urméatoare, toate
fiind

reglementate sectorial:

a. Specializarea Medicind - 360 de credite transferabile, acreditatd — la ARACIS a fost
depus dosarul de autoevaluare, programul de studiu: MEDICINA — limba

romand/engleza (februarie 2008).

b. Specializarea Medicina (militard) - 360 de credite transferabile, acreditata

c. Specializarea Moage - 240 de credite transferabile, autorizata provizoriu

d Specializarea Asistentd medicala generald - 240 de credite transferabile, acreditata

e. Prin noile dosare de autorizare autorizate de ARACIS, s-a asigurat in 2008 functionarea a
doua domenii de specializare, reglementate general balneofiziokinetoterapie si recuperare,
respectiv nutritie si dietetica) fiecare a 180 de credite.

2. Facultatea de Medicina Dentara

a. Specializarea Medicind dentard - 360 de credite transferabile — reglementata sectorial,
acreditata

b. Specializarea Tehnica dentara - 180 de credite transferabile — reglementatd general,
acreditata

c. Specializarea Asistenta dentara - 180 de credite transferabile — reglementata general,
autorizata provizoriu

3. Facultatea de Farmacie

a. Specializarea Farmacie - 300 de credite transferabile — reglementata sectorial,

acreditata

b. Specializarea Asistenta de farmacie - 180 de credite transferabile — reglementata

general, acreditata

3. Scoala de studii doctorale organizata si acreditata in cadrul Universitatii ca IOUSD
4. Departamentul de Management Academic si Integrare Europeana

5. Departamentul de invitimant Postuniversitar si Cercetare Stiintifici

Incepand cu anul universitar 2006/2007 s-a infiintat un nou departament, si anume:
Departamentul de management academic si integrare europeand, subordonat direct Senatului
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Universitatii, care include discipline comune facultatilor din cadrul Universitatii si asigura
indeplinirea conditiilor pentru integrarea europeana a Universitatii.

Se urmareste crearea in cadrul Universitatii a unei infrastructuri informatice de tip Intranet



medical pentru optimizarea procesului de invatamant, existand deja 4 laboratoare de
informatica

medicald, 1 laborator de microscopie virtuald, 1 laborator de invatdmant medical asistat de
catre

calculator, un laborator multimedia si un laborator de sisteme audiovizuale.

Standarde (S) si indicatori de performanta (IP)

S.A.1.1 Misiune, obiective si integritate academica

MISIUNI

1. Sa reprezinte o institutie de Invatamant superior accesibila si responsabila, capabila sa
asigure o pregatire de calitate. Desfagurara unei activitati didactice si de formare la un

nivel calitativ cat mai inalt, astfel incat diplomele universitare si recunoasterea stiintifica sa
devina tot mai prestigioase, respectiv sa se bucure de renume, si sa fie preferate in fata
altora, atat pe piata muncii, cat si In sistemul academic, sau in comunitatea locala,

regionald, nationala si internationala;

2. Sa constituie un centru de excelentd in invatdmantul si asistenta medicala, stomatologica si
farmaceutica cat si in cercetare-dezvoltare, inovare si demonstrare. Sa raspunda cerintelor

de exigenta ale societétii.

3. Cresterea numarului si abilitdtii cercetatorilor prin implicarea activa a Universitatii Tn
proiecte de cercetare-dezvoltare inovare si demonstrare atat pe plan national cat si
international. Promovarea si dezvoltarea studiilor postuniversitare in cadrul Scolii
Doctorale, promovarea participdrii la programele europene si internationale de cercetare si
racordarea la aria europeand de cercetare, inclusiv integrarea in platformele tehnologice la
nivel european. Cresterea gradului de asimilare, aplicare si dezvoltare a cunostintelor,
serviciilor si tehnologiilor avansate pentru a face fata evolutiei §i concurentei europene si
internationale. Promovarea vizibilitatii internationale a cercetarii stiintifice.

4. Implicarea extinsd a Universitatii in proiecte de dezvoltare sociale, economice, culturale la
nivel regional si national, prin activitati sustinute, de formare continua, cu expertiza.

5. Sa aiba capacitatea de a oferi o profunda motivatie tuturor aspiratiilor membrilor
comunitatii academice.

6. Atragerea, dezvoltarea si concentrarea de resurse umane si materiale prin stimularea
personalului didactic, in scopul elaborarii proiectelor cu finantare externa, prin diverse
proiecte nationale si internationale;

7. Sa fie o institutie de referinta in viata social-culturala atat a municipiului Targu-

Mures, cat si a Intregii tari.

8. Profesionalizarea managementului universitar.

In spiritul misiunii Universititii se va promova educatia si cercetarea stiintific in acord

cu cerintele de integrare 1n societatea cunoasterii, care presupune consolidarea si dezvoltarea
Spatiului European al Educatiei si Cercetarii Stiintifice prin promovarea excelentei la nivelul
tuturor activitatilor si proceselor desfasurate.

Universatea noastra, ca si “brand” consacrat in comunitatea locala (Anexa 44-00-81) 1si
propune sa fie in continuare o institutie de referinta in viata social-culturala atat a
municipiului Targu-Mures, cat si a Intregii tari.

Procesele de Invatamant si cercetarea sunt dinamice, novatoare, cu deschidere spre
asteptarile absolventilor si exigentele viitorului

S-au creat noi structuri de desfasurare a activitatii In cadrul domeniilor reglementate sectorial
— asistentd medicald, moase, cat si in cadrul celor reglementate general —tehnica dentara,
asistentd farmaceutica si dentara, respectiv in prezent in autorizare provizorie —
balneofiziokinetoterapie, nutritie si dietetica; prestigiul institutional si numeroasele colaborari
internationale pot fi dezvoltate doar prin serii de predare in limbi straine de circulatie
internationala (engleza - ce se doreste ca si serie de predare noud la domeniul medicind),
centre de cercetare recunoscute institutional si national, scoli de studii postuniversitare in
diferite domenii, componente specifice pregatirii in rezidentiat, scoala doctorala — dezvoltata



si prin extensii universitare internationale.

In ultima perioada s-a investit mult in dezvoltarea bazei materiale, ajungandu-se la un
nivel recunoscut national, care creeaza conditii bune de desfasurare a activitatilor.

S-a abordat un management modern, bazat pe proiecte si Increderea in oameni, avand
caracter proactiv si participativ democratic. Prin imbunatatirea comunicarii, personalul
universitatii noastre a asimilat un nou tip de culturd organizationald, promovat in raport cu
schimbarile cantitative si calitative survenite.

In scopul asigurarii pragmatismului si al succesului managerial se impune cu
necesitate indeplinirea urmatoarelor conditii:

9 Cresterea rolului Senatului in actul decizional precum si a responsabilitétii

acestuia;

10. Dezvoltarea continua a relatiei si parteneriatului cu mediul extern; Anexa 44-00-
012

11.0 puternica motivatie, angajare si atitudine profesionald din partea corpului
profesoral si al studentilor.

OBIECTIVE STRATEGICE

1. Asigurarea caracterului academic prin varietatea §i natura pregatirii universitare si
postuniversitare, prin nivelul si modul de studiu, care sa determine o inalta calificare de
specialitate.

2. Dezvoltarea invatamantului universitar de scurtd durata prin crearea a inca 2
specializari in cadrul facultatilor, pe 1anga cele deja existente.

3. Dezvoltarea cercetarii stiintifice fundamentale medicale, stomatologice si
farmaceutice.

4. Realizarea unei politici de cadre care sa asigure viitorul Tnvatdmantului universitar la
un Tnalt grad, corespunzator cerintelor internationale.

5. Incurajarea accesului tinerilor prin sporirea ofertelor pe care universitatea le poate
asigura.

6. Realizarea unor programe analitice mai flexibile care sd asigure studentilor o mai buna
pregatire si 0 mai mare mobilitate.

7. Consolidarea criteriilor de valoare in Intregul sistem de apreciere a studentilor si
cadrelor didactice.

8. Introducerea treptata si eficientd a creditelor transferabile.

9. Cresterea exigentei si corectitudinii in aprecierile de orice fel, cat si respectarea
legalitatii si a Cartei Universitare.

10. Asigurarea unei cooperari multidisciplinare si multifunctionale cu alte institute de
invatdmant superior si/sau productive, din tara si strainatate, in vederea ridicarii nivelului
invatdmantului si cercetarii stiintifice.

11. Perfectionarea sistemului de invatdmant bilingv, caracteristic universitatii noastre, in
vederea insusirii in mod nediscriminatoriu a cunostintelor profesionale de cétre totii studentii
si asigurdrii unor relatii interumane conforme normelor europene.

12. Utilizarea eficienta a resurselor financiare atat bugetare, cat si extrabugetare.

S.A.1.2. Conducere si administratie

Conducerea activitatii Universitatii se realizeaza de catre:

1. Senatul universitar, prezidat de Rector.

2. Consiliul Facultatii, condus de Decan.

3. Departamente conduse de Director.

4. Scoala doctorala condusa de Consiliul Scolii Doctorale.

5. Biroul Catedrei, condus de seful de catedra si format din sefii de discipline.

6. Compartimemntele functionale, constituite pe forme de activitati: secretariatul
Universitatii, contabilitatea, directia economica, plan-salarizare-personal, biblioteca,
control financiar intern, audit intern si oficiul juridic, conduse de sefi de



compartimente.

Conducerea operativd a Universitatii este asiguratd de Biroul Senatului Universitatii

format din: rector, prorectori, cancelar general, directorul general administrativ, legal
constituit la nivel de Universitate. La sedintele biroului senatului pot fi invitati: decanii,
directorii, sefi de compartimente administrative, reprezentantul sindicatului si studenti, In
raport cu problematica pusa in discutie.

Activitatea de conducere curenta privind realizarea practica a celor hotarate de

organismele de conducere (senat, consilii, birourile senatului si consiliilor facultatilor), cat si
cele provenite din afara universitatii se asigurad de catre: rector, prorectori, decani, prodecani,
cancelari, sefi de catedre si sefi de compartimente.

Senatul Universitatii si consiliile facultatilor si departamentelor sunt alcatuite din cadre
didactice si studenti (Anexa 44-00-13).

In componenta senatului si a consiliilor facultitilor, studentii fac parte in proportie de

25%. Senatul Universitatii este compus din 39 de persoane, si anume 29 cadre didactice si 10
studenti. Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, senat si alte structuri
este clar descris in Carta Universitara si in regulamentele interne. Acesta este democratic si
transparent, nediscriminatoriu i nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi
reprezentati.

Institutia are un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent si care

se bazeaza pe o administratie eficace si eficientd, adaptatd misiunii §i obiectivelor asumate.
Universitatea are un sistem de conducere si un regulament de functionare interna care
respecta reglementarile legale in vigoare.

Senatul desemneaza pe baza propunerii Biroului Senatului comisiile de lucru ale

Senatului, care analizeaza principalele domenii de activitate, exercitdnd controlul si
supravegherea respectarii hotararilor organului de conducere, a Cartei Universitatii i a
regulamentelor in vigoare.

Comisiile numite de Senat initiazd, modifica si corecteaza reglementari si hotarari,
elaboreaza strategiile si planurile de dezvoltare ale universitatii si le supune apoi analizei si
aprobarii Senatului. Acestea sunt prezentate in Anexa 44-00-13.

Sistemul de conducere si regulamentul de functionare interna utilizeaza sisteme
informationale si de comunicare, de tip Internet si Intranet (sistem integrat de managment al
studentilor si a procesului didactic dezvoltat in situ, conform cerintelor specifice Universitatii
noastre). Acest sistem informational asigura facilitati de comunicare in cadrul comunitatii
academice, garantand transparenta deciziilor academice (Anexa 44-00-44).

Management strategic

Planul strategic elaborat pe termen lung, actualizat anual ca si plan operational, este

evaluat anual si pe etape, in functie de evolutia si contextul invatdmantului medical, si este
urmarit consecvent in realizarea si in evaluarea performantelor conducerii §i administratiei.
Astfel, pentru elaborarea obiectivelor de activitati si de Managment al Calitatii
invatamantului superior medical in Universitatea de Medicind si Farmacie din Tg.-Mures in
anul universitar 2006-2007 s-a pornit de la o analizd/evaluare de etapa (2004-2008) a planului
strategic institutional, coroborata cu reperele calitative atinse, precizate distinct in Raportul de
autoevaluare institutionald ca sinteza a programului de asigurare a calitatii 2007-2008.
Raportul de autoevaluare elaborat de Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii din
Universitatea de Medicina si Farmacie Targu-Mures, a fost aprobat de Senatul UMF Tg.-
Mures, fiind dezbatut si accceptat odata cu obiectivele de activitati pentru 2007-2008 si Planul
operational 2008.( situl www umftgm.ro).



Il. PARTEA JUSTIFICATIVA

Cerinte normative obligatorii

e Statutul juridic

e Regulamente de functionare. Carta Universitara si regulamentele specificate prin Carta
e Conducerea institutiei, structuri manageriale

e Personalul didactic

e Procesul de invatamant

e Studentii

e Baza materiala Activitatea financiara

Criterii, standarde si indicatori de performanta

e Tabelul indicatorilor de performanta
A. Capacitatea institutionala
A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale
A.2. Baza materiald
B. Eficacitate educationala
B.1. Continutul programelor de studiu
B.2. Rezultatele invdtdrii
B.3. Activitatea de cercetare stiintificd
B.4. Activitatea financiard a organizatiei
C. Managementul calitatii
C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si activitdtilor desfdsurate
C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii
C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului
profesoral
C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invdtdrii
C.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la
asigurarea interna a calitdtii
C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si, dupd caz, certificatele, diplomele si
calificdrile oferite
C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiei,
conform legii

e Analiza SWOT - standarde (S) si indicatori de performanta
A. Capacitate institutionala
B. Eficacitate institutionala
C. Managementul calitatii



Il. 1. Cerinte normative obligatorii

Codul anexei care
Nivelul de cuprinde toate
Nr. . . . - - " - e e .
ort. Normativul obligatoriu de indeplinit indeplinire a Documente justificative documentele
normativelor justificative si locatia
acestora
0 1 2 3 4
1. Statutul juridic
1.1 Universitatea de Medicina si Farmacie Targu Mures este Nota guvernului din 4.01.1991
institutie publica de Tnvatamant superior si de cercetare, Ordinul Ministrului Tnvitdmantului si
acreditata, cu personalitate juridica, ce functioneaza in Stiintei nr. 4894/22.03.1991, prin care
temeiul Constitutiei Romaniei, a Legii invitamantului si a Institutul de Medicina si Farmacie
autonomiei universitare. Statutul Universitatii, ca 100% devine Universitatea de Medicina si
organizatie furnizoare de educatie si cercetare stiintifica, Farmacie din Targu Mures.
isi are descrise fundamentele in Carta Universitatii. Carta Universitara
44-00-03
1.2 Universitatea de Medicina si Farmacie Targu Mures, 1n Misiunea si obiectivele Universitatii | 44-00-03
calitate de organizatie furnizoare de educatie, ofera de Medicina si Farmacie.
programe de studiu - cicluri universitare de licenta,
pentru  Medicind, Asistenta  Medicala, Moase, Hotararile  Guvernului Romaniei
Balneofizio-kinetoterapie si Recuperare, Nutritie si 100% privind autorizarile de functionare a | 44-00-01
dieteticda, Medicina Dentara, Tehnica Dentara, Asistenta specializarilor din cadrul UMF Targu | 44-00-02
Dentara, Farmacie si Asistenta de Farmacie si programe Mures (dupa evaluarile CNEEA) 44-00-28
de doctorat pentru Medicind, Medicina Dentara si
Farmacie.




0]

Universitatea are misiunea didactica si de cercetare
stiintificd conforme pentru pregatirea medicilor,
farmacistilor si a asistentilor medicali si de farmacie in
concordanta cu reglementarile generale si sectoriale ale
calificarilor medicale si cerintele pietei fortei de munca.

1.3 Planul strategic al Universitatii pentru intervalul 2008- Plan strategic 2008-2012 44-00-24
2012 este rezultatul punerii Tn practica a misiunii si a
obiectivelor universitatii. Strategia de cercetare stiintifica 2008- | 44-00-05
Anual Facultatile Tntocmesc un plan operational care 2010
. . i 100%
fundamenteaza strategia de dezvoltare a facultatii,
politica de cadre didactice, activitatea de cercetare Planuri operationale ale Facultatiilor 44-03-01
stiintifica, activitatea de imbunatatire a bazei materiale si 2008 si 2009
atragere de fonduri extrabugetare.
0 1 \ 2 \ 3
2. Regulamente de functionare. Carta Universitara si regulamentele specificate prin Carta
2.1 UMF Targu Mures functioneaza conform reglementarilor Carta Universitatii 44-00-03
prevazute in Carta Universitara. Prin respectarea
normativelor impuse de Legea Tinvatamantului nr. Codul etic al UMF Tg. Mures 44-00-25
84/1995 si Statutul Cadrului Didactic (M.O. nr.158/1997)
s-au elaborat regulamentele proprii, adaptate cerintelor Regulamentul de credite | 44-00-08
specifice invatamantului medico-farmaceutic, atat in ceea transferabile
ce priveste activitatea cadrelor didactice, cat si a
studentilor. Regulamentul de concurs pentru | 44-00-26
100% ocuparea posturilor didactice
Regulamentul de admitere
44-00-06
44-00-07
Regulamentul de sustinere a
examenului de licenta 44-03-19

Regulamente si metodologii privind
organizarea si desfasurarea studiilor




1T

universitare de doctorat

44-00-27
2.2 Universitatea are un Regulament de Ordine Interioar3, in 100% Regulament de Ordine Interioara 44-00-29
conformitate cu reglementarile legale in vigoare.
0 1 2 3
3. Conducerea institutiei, structuri manageriale
3.1 in UMF Targu-Mures sunt respectate dispozitiile legale si Metodologie privind organizarea si | 44-00-30
Carta Universitatii pentru alegerea organelor colective de desfasurarea alegerilor organismelor
conducere (consiliul facultatii si senat), precum si a de conducere
100%
cadrelor de conducere.
Structuri de conducere academica
44-00-31
0 1 2 3
4, Personalul didactic
4.1 Personalul didactic al Universitatii de Medicind si Situatia posturilor la nivel de | 44-00-32
Farmacie Targu Mures, este titularizat prin concurs in universitate la 1 octombrie 2008
fnvatdmantul superior medico-farmaceutic, conform 100%
metodologiei stipulate in Statutul Cadrului Didactic si in Regulamentul de concurs pentru
regulamentul propriu de concurs ocuparea posturilor didactice 44-00-26
Statele de functiuni cuprind 622 posturi, dintre care 422
ocupate cu titulari, din care total 70,6 posturi, din care Statele de functiuni la Facultatile la
ocupate cu titulari si asociati 44. 1 octombrie 2008
44-03-09
Grad de ocupare a posturilor
didactice ale Facultatilor la 1
octombrie 2008
44-03-02

CV cadre didactice titulare
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44-03-10

4.2 Posturile didactice ocupate cu titulari (prin Tnsumarea Situatia posturilor didactice si a | 44-03-02
posturilor intregi din statele de functiuni si a fractiunilor personalului didactic la 1 octombrie
de posturi) reprezintd 70,73% din totalul posturilor, din 2008 la Facultatile din UMF TG-
care cu norma de baza 69,13%. Mures
Dintre cadrele didactice titulare, 32,69% au titlul de
profesor si conferentiar, iar numarul total de posturi Tabel cu gradul de ocupare al | 44-03-32
didactice ocupate de personal netitularizat care 100% posturilor didactice pentru
indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor programul de studiu evaluat
didactice este de 7,71%.
Procentul cadrelor didactice titulare care au depasit varsta Regulament de concurs posturi | 44-00-26
de pensionare este de 11,62%. didactice
Personal didactic titularizat, respectiv, netitularizat
indeplineste conditiile legale n vigoare.
4.3 Personalul didactic titularizat la nu acopera mai mult de 3 Tabel cu gradul de acoperire al
norme didactice in Tnvatamantul superior. 100% posturilor didactice 44-03-02
4.4 in cadrul  Universitatii toti titularii de disciplind au Statele de functiuni 44-03-09
pregdtirea de baza si titlul stiintific de doctor sau
doctorand care corespund cu specificul programului de Tabel cu numarul total de doctori in | 44-00-33
studiu. stiinte pe universitate
Din totalul titularilor la nivel de universitate (422), au titlul
stiintific de doctor in stiinte 208. Tabel cu cadrele didactice cu titlu de
100% doctor sau doctoranc‘L 44-03-33
Atestate de pedagogie
Adeverintd participare cursuri 1n
limba engleza PROFEX pentru
cadrele didactice ce predau in limba | 44-03-31
engleza.
44-03-42
4.5 Titularii de disciplind fac dovada ca au elaborat cursuri si Carti de specialitate si manuale | 44-03-15
alte lucrari necesare procesului de finvatamant care 100% aferente disciplinelor

acopera integral problematica disciplinei respective,
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prevazuta in programa analitica

4.6 Facultatile are inscrisi la data de 1 ianuarie 2009 un numar Situatia studentilor Tnmatriculati la | 44-03-34
total de 453 studenti, dintre care 216 studiaza in limba Facultatile la 1 ianuarie 2009
romana si 237 in limba maghiara. Raportul studenti / 100%
cadre didactice este de 1/6,12 (453/74). Situatia gradului de ocupare a
posturilor cu titulari la programul de | 44-03-02
studiu evaluat
0 1 2 3
5. Procesul de invatamant
5.1 Planurile de finvatamant sunt structurate conform Tabel cu clasificarea disciplinelor pe | 44-03-04
metodologiei si reglementarilor Senatului UMF Targu- tipuri si ponderea lor in Planul de
Mures (Comisia Curriculara). Tnvitdmant
Raportul intre orele de curs si cele privind activitatile
didactice aplicative (seminar, laborator, proiecte) este de Planurile de finvdtamant — limba
1:1,12. romana 44-03-03 a
Ponderea practicii in Planul de invitimant este de
20,21%, iar in ceea ce priveste activitatile de elaborare a 100% Planurile de finvatamant — limba
lucrarii de licenta procentul este de 9,38%. engleza 44-03-03 b
Planurile de invatamant cuprind discipline fundamentale
(DF), disicipline de specialitate (DS), discipline in domeniu
(DD) si discipline complementare (DC), grupate, la randul
lor, in discipline obligatorii (80,39%) si optionale (19,61%),
ponderea acestora fiind: DF 23,55%; DS 37,25%; DD 25,46
%; DC 13,74%.
5.2 Planurile de finvatamant ale Facultatilor au fost Planurile de invatamant 44-03-03 a
armonizate cu Directivele sectoriale ale Uniunii Europene,
atat In ceea ce priveste ponderea disciplinelor, cat si a Regulament de aplicare a sistemului | 44-00-08
structurii disciplinelor/an de studiu. Ponderea disciplinelor 100% de credite transferabile

este exprimata in credite de studiu (ECTS), 60 credite/an si
300-360 credite/facultate, si asigurd o bunad mobilitate a
studentilor intre institutiile de Tnvatamant nationale si
europene.
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53 Toate disciplinele de studiu din planurile de Tnvatamant Plan invatamant 44-03-03 a
ale Facultatilor au elaborate programe analitice, revizuite 44-03-03 b
periodic si afisate la sediile disciplinelor, acestea fiind
elaborate in limbile romana si maghiara pentru programul Fisele disciplinelor 44-03-08
supus evaluarii periodice, respectiv, in limba engleza
pentru linia de studiu in limba englezd ce urmeaza a fi Programele analitice - limba | 44-03-05
autorizata. 100% romana

Programele analitice — limba | 44-03-06
maghiara
Programe analitice — limba engleza 44-03-07

5.4 in programul de studii supuse evaludrilor (anuale, sau Plan de invatamant 44-03-03 a
periodice) planurile de Tnvatamant sunt prevazute cu
stagii de practicd de . In Regulamentul de organizare si Regulamentul de organizare si | 44-03-24
desfdsurare a practicii de specialitate sunt prevazute 100% desfasurare a practicii de
conditiile de desfasurare a stagiului practic, conventiile specialitate
cadru, programele analitice si fisele de evaluare a
studentului.

0 1 2 3

6. Studentii

6.1 Recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere Regulamentul de admitere. 44-00-06
proprii universitatii 44-00-07

100%
Dinamica cifrei de scolarizare in anul | 44-03-35
| la Facultatati

6.2 Formatiile de studiu. Tinand cont de specificul Tabelul cu formatiunile de studiu 44-03-16
invatamantului farmaceutic se impune structurarea anilor
de studiu in grupe formate din 7-14 studenti pentru 100%

lucrarile de laborator si grupe mai mari (13-25 studenti)
pentru seminarii.
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6.3 Orarele sunt intocmite la inceputul fiecarui semestru, in Orarul anului universitar 2008-2009 | 44-03-17
baza planurilor de Tnvatamant si a statelor de functiuni. 100%

Orarul anului 1, anul universitar
2009-2010 44-03-18

6.4 Rezultatele obtinute de studenti sunt atestate de foaia 100% Foaia matricold / Suplimentul de | 44-03-23
matricola / suplimentul de diploma. diploma.

6.5 Procentul de promovabilitate a examenului de licenta 100% Listele cu rezultatele de la | 44-03-20
este de 100% pentru ultimii 3 ani universitari, toti examenele de licenta 2006, 2007,
absolventii acestor promotii fiind integrati pe piata 2008.
muncii

0 1 2 3 4

7. Baza materiala

7.1 Universitatea dispune de un patrimoniu care contribuie Situatia centralizatoare spatii de | 44-00-23
in mod eficace la realizarea misiunii si a obiectivelor fnvatamant
fixate, reprezentat de spatii de invatamant si cercetare
proprii si in unitati sanitare publice pe baza contractelor Baza materiala a universitatii 44-00-10
institutionale la care se adauga spatiile pentru alte 100%
activitati complementare Protocoalele incheiate cu: 44-00-23 1

Spitalul  Clinic  Judetean de
Urgenta Mures, Institutul de Boli
Cardiovasculare si Transplant

7.2 Salile de predare / seminarizare dispun de tehnici de Situatia centralizatoare spatii de | 44-00-23
invatare, predare si comunicare care faciliteaza fnvatamant
activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui
student. Lista lucrarilor de laborator si | 44-03-25
Pentru asigurarea activitatii didactice (lucrari practice), 100% dotarea laboratoarelor didactice
la nivelul disciplinelor de specialitate exista laboratoare
cu o dotare ce corespunde standardelor minime si in Dotare laborator de licenta
concordanta cu tematica lucrarilor de laborator, spatiile multidisciplinar 44-03-13
sunt astfel dimensionate Tncat concorda cu necesitatile
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specifice impuse de domeniul de licenta farmacie.

Gradina Botanica a universitatii

Pentru desfasurarea stagiilor de practica, Facultatile a 44-03-27
incheiat protocoale de colaborare cu unitatile din Regulamentul de practica
reteaua farmaceutica
44-03-24
7.3 Biblioteca de specialitate farmaceutica este integrata in Prezentarea Bibliotecii Centrale a | 44-00-11
Biblioteca Centrala a institutiei. UMF Targu Mures (spatii, dotari,
Fondul de carte este divers si acopera in intregime coIabpran, regulament de
disciplinele din planurile de finvatamant, cuprinde functionare
cursuri de specialitate elaborate de cadrele didactice 100%
titulare, cat si noutatile din ultimii ani. Biblioteca Centrala a UMF Targu | htte://www.umftem.ro/biblioteca
Existd abonamente la publicatile si periodicele Mures - site WEB findex.htmiz
romanesti si straine, precum si abonamente electronice.
Biblioteca are un site WEB propriu, respectiv un serviciu
. . ) s . . _ .. | http://193.226.21.160/
online continand Catalogul on-line al Bibliotecii Catalogul on-line al Bibliotecii scripts/AfWilng.dIl?
Centrale UMF, ce oferd informatii precise privitoare la Centrale UMF
fondul de carte disponibil, respectiv la diponibilitatea
materialelor bibliografice. Exista, de asemenea, si o . ' 5 http://cdrack umftgm.ro/cgi-
bibliotecd virtuald accesibild din reteaua Intranet a Biblioteca virtuala bin/imagemap/main?322,185
Universitatii, pe un server de CD/DVD-ROM cu 255
unitati, ce stocheaza un numar important de carti
medicale in format electronic, in regim Open Acces. Biblioteci de specialitate in cadrul | 44-03-29
. disciplinelor
In acelasi timp, studentii Facultatii de Farmacie au acces
la un numar de 922 carti de specialitate aflate in
bibliotecile din cadrul disciplinelor.
7.4 Patrimoniul Universitatii reprezentat de valori materiale Inventar patrimoniu institutional 44-00-34
si nemateriale este in mod continuu dezvoltat, ceea ce 100%
permite desfasurarea activitatii didactice si stiintifice la Centralizator laboratoare
un nivel Tnalt didactice de licenta 44-00-35



http://www.umftgm.ro/biblioteca
http://193.226.21.160/%20scripts/AfWiInq.dll?
http://193.226.21.160/%20scripts/AfWiInq.dll?
http://cdrack.umftgm.ro/cgi-bin/imagemap/main?322,185
http://cdrack.umftgm.ro/cgi-bin/imagemap/main?322,185
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8. Activitatea financiara

8.1 UMF Targu-Mures, in calitatea sa de ordonator de Executii bugetare la data de | 44-00-20
credite, dispune de buget propriu de venituri si 31.12.2008
cheltuieli pentru activitatea didactica, investitii, 100%
cheltuieli de personal. Structurarea bugetului pe surse
si destinatii este atributia Senatului Universitar.

8.2 Senatul universitatii stabileste la Tnceputul fiecarui an Alocatii bugetare 44-00-19
universitar cuantumul taxelor de scolarizare aferente
domeniilor de licenta, masterat si doctorat, fn Afisarea pe situl Web al | www.umftgm.ro
concordanta cu costurile medii de scolarizare Universitatii a tuturor Hotararilor
caracteristice specializarilor respective. Cuantumul Senatului si Consiliului profesoral
taxelor este prezentat studentilor prin mijloace de 100% cu privire la asistenta financara si

comunicare specifice.

in functie de rezultatele obtinute in procesul de
evaluare si de situatia sociala a studentilor,
Universitatea acorda anual burse de studiu conform
legislatiei in vigoare si regulamentului propriu.

modul de utilizare a taxelor.

Taxe percepute de UMF Targu-
Mures in anul universitar 2008-
2009

44-00-36




11.2. Criterii, standarde si indicatori de performanta

11.2.1. Tabelul indicatorilor de performanta

A. Capacitatea institutionala

A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale

STANDARD INDICATORI DE PERFORMANTA OBSERVATII
Anexe
I.P.A.1.1.1. Misiune si obiective
Refl: Universitatea de Medicind si Farmacie din Targu-Mures
isi formuleaza misiunea si obiectivele in concordanta cu un
set de valori de referintd menit sa o individualizeze in
sistemul de Tnvatamant superior.
44-00-03

Misiunea si obiectivele Facultatii de Farmacie din cadrul
universitatii sunt bine precizate in Carta Universitatii, 44-00-24
document ale carui prevederi sunt in concordantd cu
legislatia nationald si europeana referitoare la Tnvatamantul
farmaceutic. Misiunea specifica educationala, formatoare

44-03-01

S.A.1.1. profesionala si de cercetare este cuprinsa in Planul Strategic
de Dezvoltare a universitatii pentru perioada 2008-2012 si
. realizatd prin actiuni si masuri concrete stipulate in Planurile
Misiune, .
biective i Operationale anuale.
oblective si I.P.A.1.1.2. Integritate academica
| i . . A .
ntegrlta.t(f Refl: Parte integranta a UMF Targu-Mures, Facultatile
academica

respecta codul eticii si integritatii academice prin care se 44-00-25
apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si
integritatii etice.

I.P.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Refl: Auditarea interna se realizeaza efectiv, periodic si pe o
baza reglementata intern. Anual se publica un raport de audit

academic, dezbatut in Senat, si se elaboreaza un plan de 44-00-21
ameliorare. 44-00-37
La nivelul Facultatilor, auditarea interna se realizeaza anual 44-00-21
de catre o comisie de calitate care stabileste si aplica regulile

de auditare pentru a se asigura ca angajamentele asumate

sunt respectate riguros in conditii de transparenta publica.

I.P.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Refl: Sistemul de conducere este ales la interval de patru ani 44-00-03
conform Regulamentului de alegeri si a Cartei Universitatii. 44-00-30
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S.A.1.2.

Conducere si
adminis-tratie

I.P.A.1.2.2. Management strategic

Refl: Planul strategic se intocmeste pe o perioada de 4 ani,
dand continut si dinamicd autonomiei universitare si
asigurand suportul logistic in vederea finantarii. Planul
strategic este actualizat in functie de evolutia si contextul
fnvatamantului  superior  prin  elaborarea  Planurilor
operationale anuale. Aceste planuri, strategic, operational,
sunt urmarite consecvent in realizare si evaluate in vederea
imbunatatirii performantelor institutionale.

44-03-36
44-03-01

I.P.A.1.2.3. Administratie eficace

Refl: Compartimentul administrativ al universitatii respecta
reglementarile legale in vigoare privind numarul si calificarea
personalului si dispune de mecanisme riguroase de
autocontrol si  crestere a calitdti  performantelor
administratiei academice. Astfel, se fac analize periodice de
evaluare a activitatii si rezultatelor Universitatii si a
structurilor ei administrative.

44-00-38

A.2. Baza materiala

STANDARD

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBSERVATII
Anexe

S.A.2.1.

Patrimoniu,
dotare,

resurse
financiare
alocate

I.LP.A.2.1.1. Spatii de invdtdmdnt, cercetare si pentru alte
activitati

Refl: Universitatea si, prin aceasta, Facultatile dispune de un
patrimoniu care contribuie in mod eficace la realizarea
misiunii si a obiectivelor fixate, reprezentat de spatii de
fnvatamant si cercetare proprii si unitati sanitare publice pe
baza contractelor institutionale la care se adauga spatiile
pentru alte activitati complementare.

La nivel institutional exista un numar de sali de curs /
laboratoare / sali de seminar care asigura desfasurarea in
conditii normale a procesului didactic, respectand regulile
privind alocarea spatiului / student / tip de activitate.

Gradina Botanica, Biobaza si Biblioteca universitatii intregesc
patrimoniul academic.

Ca strategie pe termen mediu si lung, Facultatile are in vedere
finalizarea proiectului de constructie a Centrului de
Tnvdtdmant Farmaceutic Integrat.

Studentii facultatii sunt cazati in cdminele Universitatii, recent
renovate si dotate, beneficiind de conditii deosebite. Ei au, de
asemenea, acces la toate spatiile oferite de Universitate
pentru activitati sociale, culturale si sportive (sali de sport,
biblioteci, Casa de Cultura etc.).

44-00-23
44-00-10
44-03-28
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1.P.A.2.1.2. Dotare

Ref.1: Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor

didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de 44-03-13

dezvoltare a cunoasterii stiintifice. Salile de curs sunt dotate 44-03-25

cu sisteme tehnice moderne care faciliteaza prezentarea 44-03-26
S.A2.1. informatiilor in cadrul cursurilor si comunicarea cu studentii.

Patrimoniu, Laboratoarele didactice, recent reabilitate, laboratoarele de 44-03-27
dotare, licenta, centrele de cercetare ale facultdtii de Farmacie 44-03-28
dispun de o dotare comparabild cu cea din universitatile

resurse dezvoltate.
financiare
alocate I.P.A.2.1.3. Resurse financiare
Refl: Finantarea activitatilor didactice si de cercetare din
cadrul universitatii si, respectiv, facultatii este asigurata din
resurse bugetare si extrabugetare care acopera cheltuielile
materiale si de personal. Bugetul anual, intocmit in functie de 44-00-20
strategia de dezvoltare a facultatii, este aprobat de Consiliul
Facultatii si constituie parte integranta a bugetului 44-03-12
universitatii.
Veniturile extrabugetare ale facultatii sunt realizate din
granturi, contracte, consultanta de specialitate, cursuri
postuniversitare, sponsorizari.
1.P.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de
S.A2.1 sprijin material pentru studenti
. . Ref.1: Universitatea dispune de un Regulament privind
Patrimoniu, A . e N .
acordarea burselor studentilor in regim fara taxa, in functie
dotare, . o mea e e 44-00-39
de performantele obtinute la Tnvatatura si situatia sociala a
resurse acestora.
financiare . I .. . . .
alocate Din venituri proprii extrabugetare, Universitatea, respectiv,
Facultatile poate acorda pentru cazuri speciale burse.
B. Eficacitate educationala
B.1. Continutul programelor de studiu
STANDARD INDICATORI DE PERFORMANTA OBSERVATII
Anexe
I.P.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele
de studiu oferite de institutie
Ref. 1: Admiterea la Universitatea de Medicina si Farmacie 44-00-40
din Targu-Mures se face pe baza unei metodologii aprobata
. e 44-00-06
de Senatul Universitatii.
Tematica si data de admitere sunt anuntate public cu cel 44-00-07
S.B.1.1. putin 6 luni inainte de aplicare, pe situl Web al Universitatii

si publicate in Ghidul de admitere.
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Admiterea
studentilor

1.P.B.1.1.2. Practici de admitere

Ref.1: Participarea la examenul de admitere Ia
Universitatea de Medicind si Farmacie din Targu-Mures
este conditionata de diploma de bacalaureat, ierarhizarea
candidatilor se realizeaza pe baza notei obtinute la
examenul scris (80%), a mediei anilor de liceu (10%) si a
mediei obtinute la bacalaureat (10%), cu exceptia
specializarilor reglementate general pentru care se
organizeaza concurs de dosare si se ia in considerare media
dintre media anilor de liceu si cea obtinuta la examenul de
bacalaureat.

Studentii straini, din spatiul european, sustin admiterea in
conditii similare cu studentii romani, bucurandu-se pe
intreaga perioada a scolarizarii de drepturi si obligatii egale.

44-00-06
44-00-07
44-00-41

S.B.1.2.

Structura si
prezentarea
programelor de
studiu

I.P.B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Ref. 1: Programele de studiu sunt prezentate sub forma
unui pachet de documente care include: obiectivele
generale si specifice ale programului; planul de Tnvatamant
cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studiu
ECTS si cu disciplinele ordonate succesiv in timpul de
scolarizare, succesiune care ofera pregdtirea teoretica si
practicd necesara formarii unui profesionist in domeniul
medicamentului. Modul de examinare si evaluare la fiecare
disciplind se face tinand cont de rezultatele planificate in
conformitate cu Regulamenul de activitate didactica si
regulamentelor interne ale disciplinelor.

44-00-09
44-03-21
44-03-08
44-03-03 a
44-03-03 b
44-03-04

I.P.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de
studiu

Refl: in cadrul Universitatii de Medicind si Farmacie din
Targu-Mures, programele de studiu sunt unitare si se
desfasoara intr-o singura forma de finvatamant, la zi.
Realizarea programelor de studiu este permanent
monitorizata si modernizata prin dezvoltarea de tehnologii
pedagogice novatoare si eficiente.

44-03-31

I.P.B.1.2.3.Relevanta programelor de studiu

Refl: Programul de studiu evaluat este revizuit periodic pe
baza analizelor colegiale, impreunda cu studenti, cu
absolventi si cu reprezentanti ai angajatorilor.

44-03-08

B.2. Rezultatele invatarii

STANDARD

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBSERVATII
Anexe
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I.P.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja
pe piata muncii

S.B.2.1 44-03-37
Valorificarea Refl. Toti absolventii ultimelor trei promotii ale Facultatii | ./ /mwww.umftem.ro/
calificarii de Farmacie, Medicin[ si Medicina Dentara sunt integrati
universitare pe piata muncii in domeniul profesiei. consiliere/index htm|
obtinute I.P.B.2.1.2 Valorificarea calificarii prin continuarea
studiilor universitare
Ref. 1: Participarea absolventilor la formele de Tnvatamant
postuniversitar (rezidentiat, masterat, doctorat, cursuri
postuniversitare) asigura continuarea studiilor si
specializarea absolventilor, ceea ce conduce la cresterea
competitivitatii acestora pe piata muncii.
STANDARD INDICATORI DE PERFORMANTA OBSERVATII
Anexe
I.P.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu
dezvoltarea  profesionald si  personald  asigurata
deuniversitate.
Refl: in urma aplicdrii chestionarelor de evaluare de citre
. . 44-00-18
studenti (pe baza metodologiei aprobate de Senat),
S.B.2.1 rezultatele indica faptul cd cea mai mare parte a studentilor
(80%) apreciaza in mod pozitiv mediul de fnvatare si
Valorifi-carea | oportunitatile oferite de Facultatile.
calificarii I.P.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invdtare
universitare | Refl: Facultatile plaseaza studentul in prim-planul educatiei
obtinute prin modificarea radicala a filozofiei si practicii educationale,
modificare ce implica toate componentele : predare, invatare,
evaluare.
Centrarea pe student a fnvatamantului a implicat ample
modificari la nivelul metodelor de predare care au devenit 44-00-42
preponderent interactive ; la nivelul stilurilor si strategiilor de 44-03-21

invatare cunoscute, monitorizate si gestionate; la nivelul
evaluarii care a devenit Tn buna parte auto si inter-evaluare a
competentelor si abilitatilor.

Universitatea a avut o preocupare deosebita pentru
incurajarea folosirii tehnologiilor de e-learning, crearea de
laboratoare ce folosesc medii virtuale de invatare etc.

I.P.B.2.1.5.0rientarea in carierd a studentilor

Refl: Facultatea faciliteaza orientarea in cariera a studentilor
prin oferta de cursuri optionale care completeaza
cunostintele  dobandite  prin  parcurgerea  tematicii
disciplinelor obligatorii, prin sistemul tutorial si orele de
consultatii (2 ore pe saptamana) la nivelul fiecarei discipline.
Pentru cresterea sansei de orientare si insertie profesionald,
facultatea asigura posibilitatea absolventului de a efectua
stagiu practic in laborator si industrie, posibilitatea informarii
prin organizarea de intalniri profesionale cu reprezentanti ai
sectoarelor farmaceutice.

http://www.umftgm.ro
/consiliere/index.html

44-03-04
44-03-22
44-03-37
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B.3. Activitatea de cercetare stiintifica

STANDARD

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBSERVATII
Anexe

S.B.3.1.

Programe
de cercetare

I.P.B.3.1.1. Programarea cercetarii

Refl: Activitatea de cercetare stiintifica a Facultatii de Farmacie
este parte integrantd a Planului de Cercetare Stiintifica a
Universitatii de Medicina si Farmacie din Targu-Mures, plan ce
cuprinde ca structura:

- obiective strategice, obiective operationale

- compatibilitate si adecvanta in contextul international

- prioritati de cercetare

- structuri eficiente de cercetare

- evaluarea, gestionarea si dezvoltarea resurselor umane

de infrastructura, de documentare, de parteneriat
- rezultatele cercetarii
- vizibilitate, recunoastere nationala si internationala

44-00-05

1.P.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

Ref2: invitdmantul farmaceutic tairgumuresean reflectd tot mai
mult caracterul complex si dinamic al stiintei. Cercetarea
multidisciplinara, singura in masura sa confere stiintei unitatea
de care are nevoie solicitd Tn fnvatamant un echivalent
proportional cu importanta ei.

fn Universitatea de Medicind si Farmacie din Targu-Mures
exista un climat si o cultura academica centrate pe activitatea
de cercetare, atestate de numarul granturilor / contractelor de
cercetare, de publicatii si de transferul cognitiv si tehnologic
prin consultanta acordata de personalul academic unor foruri si
asociatii stiintifice, participarea in comisii de lucru la nivel local,
national si international in domeniul academic.

Cercetarea stiintifica indeplineste standarde de calitate sau
excelenta din punct de vedere al organizarii, desfasurarii si
avizarii  interne  prin  existenta  Consiliului  Stiintific,
Departamentului de Tnvdtdmant Postuniversitar si Cercetare
Stiintifica, comisiilor de avizare interna a proiectelor, Comisiei
de Etica a Cercetarii.

44-00-43

I.P.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii

Refl: Forma de concretizare a activitatii de cercetare, ca parte
integranta a vietii academice este numarul ridicat de lucrari
stiintifice, contracte de cercetare, brevete de inventie si
inovatie, participari la manifestari stiintifice, congrese n tara si
strdindtate. intreaga activitate de cercetare este corelatd cu
cerintele stringente ale perioadei actuale, intregul corp didactic
insusindu-si cu deosebitd receptivitate tot ce este nou in
specialitate.

44-03-11
44-03-12
44-03-14

B.4. Activitatea financiard a organizatiei
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STAN- « OBSERVATII
DARD INDICATORI DE PERFORMANTA Anexe
IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli
Min: UMF Targu Mures dispune de buget propriu de venituri si
cheltuieli pentru activitatea de finvatamant superior, bilant
trimestrial si anual, raport propriu de gestiune. Planurile
strategice si operationale au ca anexa anuald bugetul de venituri
si cheltuieli, informatii facute publice pe situl Web al Institutiei.
44-00-20
Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu 44-00-19
costurile medii de scolarizare pe an universitar din invatamantul
public finantat de la buget la domeniile de licentd sau masterat
similare si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite
S'B'4'1'_ mijloace de comunicare. Studentii sunt informati despre
Buget si posibilitatile de asistentd financiara din partea institutiei si
contabi- despre modul de utilizare a taxelor.
litate
IP.B.4.1.2. Contabilitate
Refl: Activitatea contabild este informatizata si permanent 44-00-22
transparenta. Activitatea este institutionala si foloseste dotari IT
performante (SICOB, programe dedicate)
IP.B.4.1.3. Auditare si raspundere publica
Min: Auditarea interna se realizeaza efectiv, periodic si pe o baza
reglementata intern. Anual se publica un raport de audit 44-00-21
academic, dezbdtut in Senat, si se elaboreaza un plan de
ameliorare.
C. Managementul calitatii
C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitdtii
STANDARD INDICATORI DE PERFORMAN]’A OBSERVATII
Anexe
I.P.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii
Ref.2: Aldturi de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea 44-00-44
Calitatii creata la nivel institutional, Consiliul de Calitate al 44-00-13
Facultatii de Farmacie si cele doua Colective de Calitate 44-00-14
corespunzatoare celor doud catedre F1 si F2 lucreaza in
S.C.1.1. . A « I 44-00-15
Structuri i mod mtegra:c, prf)movavnd in faSuItate o cultgra a calitatii, 44-03-37
politici docu.me'nta"c'a, or|er1t;?t:f1 p'e baz? de fep.)erefluraportare la
pentru alte institutii/facultati similare din tara si strdinatate.
. 1.P.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii
asigurarea . . N . .
calitstii Ref.2: Politica de calitate in cadrul Facultatii de Farmacie 44-00-14
’ este parte integranta a celei institutionale si se realizeaza 44-03-39
pe baza de strategii cu prevederi si termene concrete, 44-03-40
urmate de evaluari periodice facute publice (Manualul 44-03-43

Calitatii). Implementarea unui sistem de management al
calitatii conform ISO 9001:2001 face parte din strategiile de
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calitate de viitor, doi dintre membrii Consiliul de Calitate al
Facultatii de Farmacie obtinand titlul de specialist pentru
sisteme de managementul calitatii (Tuv Rheinland).

Perfectionarea strategiilor si a procedurilor de evaluare prin
implicarea membrilor corpului didactic si studentilor,
evidenta si difuzarea acestora sunt elementele de baza ale
transparentei sistemului de asigurare a calitatii in facultate.

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor si activitdtilor desfdasurate

STANDARD INDICATORI DE PERFORMANTA OBSERVATII
Anexe
I.P.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului
privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programului de studiu
S.C.2.1. ‘. . . . 44-00-12
Aprobarea Ref2: Evaludrile periodice de calitate pe fiecare
R . ' | program de studiu si institutie sunt cel putin anuale. 44-00-16
monitorizarea si - . . . 44-03-39
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
evaluarea N http://www.umftgm.ro/
periodici a intocmeste un raport de evaluare care este adus la documente/man_calit.htrl
cunostinta comunitatii academice. Pe situl Web al
programelor de . - . - C e
ctudiu si Universitatii, existd rapoarte de analiza periodica si
. ? anuala a calitatii programelor de studiu.
diplomelor ce p p TP R
corespund I.P.C.2.1.2.Corespondenta dintre diplome si calificdri
e w Ref.2.: Programele de studii si diplomele sunt revizuite
calificarilor.

in concordanta cu cerintele societatii privind piata
muncii, pregdtirea  absolventilor si  evolutia
fnvatamantului farmaceutic pe plan european.

44-03-41

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invdtarii

STANDARD

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBSERVATII
Anexe

S.C.3.1.
Evaluarea
studentilor

I.P.C.3.1.1. Programul de studiu are un regulament privind
examinarea si notarea studentilor care este aplicat in mod
riguros si consecvent

Refl: Universitatea si, implicit, facultatea au un regulament
aprobat in care sunt prevazute metodele/tehnicile de
examinare a studentilor. Procedurile specifice fiecarei
discipline privind examinarea si notarea implica o cunoastere
consecventa a acestora de catre studenti.

44-00-09
44-03-21
44-03-08

I.P.C.3.1.2. Integrarea examinarii in proiectarea predarii si
invdtdrii, pe cursuri si programe de studiu

Ref2: Activitatea didactica in cadrul Facultatii de Farmacie se
desfasoara pe baza unor principii: asigurarea si respectarea
demnitatii participantilor la procesul de instruire; cerintele,
obligatiile si drepturile studentilor sunt aduse la cunostinta
acestora Tnainte de Tnceperea activitatii didactice; evaluarea
finala a activitatii unui student se va face tinand cont de

44-03-21
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modul in care toate obligatiile au fost indeplinite, dar si de
orice initiativa suplimentara findeplinirii unei obligatii
profesionale. Cursurile sunt prezentate prin metode care
implica  participarea  activ-interactivd a  studentilor,
procedeele de predare si examinare fiind interdependente, la
care se adauga incurajarea si recompensarea initiativelor de
lucru-conceptie-imbunatatire a activitatilor practice, precum
si alegerea personald, Tn anumite situatii, a temelor de
studiat/realizat.

C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

STANDARD INDICATORI DE PERFORMANTA OBSERVATII
Anexe
I.P.C.4.1.1. Raportul dintre numdrul de cadre didactice
si studenti
Raportul studenti / cadre
Ref2: Raportul intre numarul de cadre didactice titulare | didactice titulare este de
cu norma de baza in universitate si numarul total de 1/6,12
studenti Tnmatriculati la programul de studiu evaluat | http://www.umftgm.ro/
este optim si asigura cadrul asigurarii unui nivel de didactici/ev did.html
calitate ridicat al procesului didactic si de cercetare,
) . I . N 44-00-18
comparabil cu alte universitati performante din tara.
44-00-45 a-f
S.C.A4.1. I.P.C.4.1.2. Evaluarea colegiala
Calitatea Ref.1: Evaluarea colegiald la nivelul Facultatilor este
personalului realizatd anual pe baza unor criterii generale de
didactic si de performantd, dar si a unor preferinte colegiale, si
cercetare analizatd de conducerea facultatii.

I.P.C.4.1. Evaluarea personalului didactic de cdtre
studenti

Ref.1: La nivel institutional, existd un formular de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si care
este aprobat de Senat. Completarea lui de catre
studenti este optionala si se aplica dupa fiecare ciclu de
instruire, rezultatele sunt confidentiale, fiind accesibile
doar decanului, rectorului si persoanei evaluate, si sunt
analizate la nivel de facultate si universitate.
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I.P.C.4.1.4. Evaluarea de cdtre managementul
universitdtii.
Refl: Anual fiecare cadru didactic isi evalueaza

performantele didactice, de cercetare si in comunitatea
academica sub forma unui punctaj calculat pe baza
unor formulare aprobate la nivel de universitate, la
care se adauga punctajul obtinut la evaluarea facuta de
catre studenti si punctajul sefului de disciplina / sefului
de catedrad / Biroului Senatului (in functie de gradul
didactic). Grila de autoevaluare se completeaza in baza
unor norme metodologice aprobate la nivel
institutional, iar promovarea si salarizarea cadrului
didactic depind de punctajul realizat.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

STANDARD INDICATORI DE PERFORMANTA OBSERVATII
Anexe
I.P.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invdtare 44-00-11
Refl: Universitatea si, in particular, Facultatile dispun de 44-03-29
resurse de invatare de calitate si raportate corespunzator la
S.C.5.1. numarul de studenti / formatiuni de studiu. Bibliotecii centrale 44-03-30
Resurse de | universitare i se adaugd un fond de carte si de reviste de 44-03-22
invatare | sPecialitate bogat si de actualitate la nivelul bibliotecilor 44-03-38
. _ .. | disciplinelor.
si servicii 44-00-46
studentesti | p ¢ 5.1.2. Predarea ca sursd a invétdrii
Refl: Centrarea pe student a finvatamantului in Facultatile
constituie o preocupare constanta a cadrelor didactice care
sunt implicate Tmpreund cu studentii in procesul de
monitorizare si optimizare a procesului didactic.
I.P.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare
Ref1: In vederea sprijinirii si consilierii studentilor, in Facultatile
functioneaza un sistem tutorial al carui rol este de a facilita
integrarea studentilor Tn finvatamantul universitar, a oferi
5.€.5.1. indrumare in alegerea celor mai potrivite optiuni didactice,
Resurse de | culturale si sociale specifice vietii studentesti, precum si de a
invatare incuraja diseminarea cunostintelor si aptitudinilor studentilor
si servicii si, nu n ultimul rand, de a imbunatati rezultatele scolare.
studentesti | Studentii cu rezultate deosebite sunt stimulati prin implicarea

acestora in granturi / contracte de cercetare si sprijinirea
participarii la manifestari stiintifice. Fiecare disciplina are
prevazut in orarul cadrelor didactice ore de consultanta
saptamanala.
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I.P.C.5.1.4. Servicii studentesti

Refl: Comunitatea studenteasca universitard are la dispozitie
servicii si facilitati de Tnalta calitate, variate, comparabile sau
chiar mai bune decat a altor universitati performante din tar3,
aflate sub o permanenta monitorizare si evaluare la nivel de
institutie.

C.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitdtii

STANDARD

INDICATORI DE PERFORMAN{A

OBSERVATII
Anexe

S.C.6.1.

Sisteme de
informatii

IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Refl: Managementul academic al universitatii s-a
preocupat de crearea infrastructurii si a cadrului
organizatoric necesar colectarii, prelucrarii si analizarii
datelor si informatiilor privind starea calitatii educatiei
si a vietii studentilor in spatiul universitar. Sistemul
Informatic de Management al Universitatii, UNIWEB,
prezinta cu module personalizate conform cerintelor
fiecarui compartiment din cadrul managementului,
sistem care permite asigurarea unui flux coerent al
informatiilor (evidenta studenti, cadre didactice,
programe de studii, planuri de invatamant, programare
examene, note, curicule, alocarea spatiilor de cazare in
camine, taxe de studii etc), respectiv integrarea
completa a informatiilor pe nivele de importanta, in
scopul prelucrarii si analizarii datelor si informatiilor
legate de calitatea educatiei. Acest sistem creeaza si
premizele necesare asigurarii transparentei
informatiilor de interes public.

http://uniweb.
umftgm.ro
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C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii

si, dupd caz, certificatele, diplomele si calificdrile oferite

OBSERVATII

STANDARD INDICATORI DE PERFORMANTA
Anexe

I.P.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Refl: Universitatea si prin universitate,
Facultatile, ofera informatii si date calitative si
cantitative, actuale si corecte despre orice
Informatie publica aspect de interes public si, in special, de interes
pentru studenti. Informatia oferita este
comparabila sub toate aspectele cu cea oferita
de universitatile din Europa.

S.C.7.1.

www.umftgm.ro

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitdtii educatiei, conform legii

STANDARD INDICATORI DE PERFORMANTA OBSERVATII
Anexe
S.C.8.1. IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea
Structura institutional3 de pr?cedurllor 5'1 uaftlwta,tllor de evaluare si
. o yas . . | asigurare a calitatii
asigurare a calitatii educatiei
este conforma prevederilor | Refl: Procedurile si activitatile de evaluare
legale si isi desfasoara privind calitatea fnvatamantului au fost 44-00-15

activitatea permanent elaborate si aprobate de Senatul Universitatii.
La nivelul Facultatilor exista un consiliu pentru
evaluarea si asigurarea calitatii care elaboreaza
un raport anual de evaluare interna si il face
public, formuland, de asemenea, propuneri de
imbunatatire a calitatii.
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11.2.2. Analiza SWOT

A. Capacitate institutionala

Puncte tari

Puncte Slabe

Institutia dispune de o organizare coerenta si
de un sistem adecvat de conducere si
administrare, are baza materiala si resursele
financiare necesare unei functionari stabile
pe termen mediu si lung, precum si resursele
umane pe care se poate baza pentru a-si
realiza misiunea si obiectivele propuse si
asumate.

Specificitatea Facultatilor din UMF Targu-
Mures rezida din valori care i confera un
statut unic intre institutiile de profil din tara.
La caracterul multicultural al Tnvatamantului
medical  targu-muresean se  adauga
caracterul dinamic si modern al procesului
educational.

Dificultatea dimensionarii imediate a
spatiilor de invatamant si a facilitatilor
studentesti la dinamica cifrei de
scolarizare.

Comunicare interna deficitara in unele
puncte.

Oportunitati

Amenintari

Sansa de a studia intr-o institutie ,curata”,
cu traditie, cu vizibilitate crescuta, avand
numeroase colaborari pe plan intern si
international.

Integrarea Romaniei in Comunitatea
Europeana permite mobilitatea
studentilor/absolventilor si posibilitatea
echivalarii actelor de studiu.

Dezechilibru intre alocatia

bugetara/student si costul real al pregatirii

studentului.
Legislatie, politici centraliste si
nestimulative.
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B. Eficacitate educationala

Puncte tari

Puncte Slabe

Organizarea proceselor de predare, invatare
si cercetare in termeni de continut, metode
si tehnici, resurse, selectia studentilor si a
personalului didactic si de cercetare
orientate astfel incat sa se obtina acele
rezultate de Tnvatare, respectiv, cercetare pe
care si le-a propus in misiunea clar
formulata.

n acest sens, Universitatea dispune de
mecanisme practice de proiectare a
obiectivelor si rezultatelor, respectiv de
organizarea cadrului de realizare a invatarii.
Existenta unui climat si a unei culturi
academice favorabile cercetarii stiintifice
prin crearea unui departament de
promovare a aplicatiilor de proiecte.
Infrastructura IT performanta.

Dezvoltarea bazei de cercetare prin
proiectele si granturile de cercetare
derulate.

Rata mare de insertie a absolventilor
Facultatii de Farmacie pe piata muncii
(100%).

Lipsa unor mecanisme eficiente de
responsabilizare a studentilor asupra
importantei evaluarii procesului didactic.
Experienta insuficienta a personalului
didactic si a doctoranzilor in elaborarea de
proiecte de cercetare in conditiile in care
fiecare tip de proiect presupune
parcurgerea unui ghid laborios.
Insuficienta diseminare a rezultatelor
cercetarii.

Oportunitati

Amenintari

Posibilitati extinse de armonizare a
programelor de studiu cu cerintele europene
in domeniul de formare farmaceutica,
domeniu cu reglementari sectoriale specifice
la nivelul UE.

Existenta unor politici si posibilitati de
incurajare a utilizarii tehnologiilor moderne
de predare / invatare / testare la nivelul
MECI.

Cursurile obligatorii si optionale contribuie la
cresterea competitivitatii absolventilor pe
piata muncii.

Diversificarea ariei de depunere a
propunerilor de proiecte (FP6, FP7,
programe comunitare, PNCD II).

Atragerea de noi resurse extrabugetare prin
diversificarea ariei de colaborari stiintifice.

Credite cumulate in procent mare la
sfarsitul programului de studiu de catre un
student din activitatea la discipline
optionale.

Schimbari frecvente si radicale in legislatia
romaneasca privitoare la exercitarea
profesiei, in domeniul specializarilor
existente in cadrul rezidentiatului.

C. Managementul calitatii

| Puncte tari Puncte Slabe
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Managementul Calitatii dispune de strategii,
proceduri, structuri, tehnici si operatii prin
care:

e initiaza, aproba, monitorizeaza si
evalueaza periodic programele de
studiu, corespondenta dintre diplome
si calificari

e integreaza examinarea in proiectarea
predarii i Tnvatarii pe cursuri si
programe de studiu

e evalueaza periodic calitatea corpului
profesoral

e asigura disponibilitatea resurselor de
invatare, programe de stimulare si
recuperare, servicii studentesti, baze de
date si informatii

e asigura transparenta informatiilor de
interes public

e coordoneaza aplicarea procedurilor si
activitatilor de evaluare a educatiei
conform legii

Nu exista un regulament asociat fiecarui
program de studiu. In prezent exist3
regulamente distincte domeniilor medicale.
Inexistenta unui laborator dedicat de analiza,
cercetare si formulare de strategii inovatoare
de predare / invatare.

Aplicarea sporadica a masurilor de recuperare
a celor cu dificultati in Tnvatare in
contrapondere cu programele existente de
stimulare a studentilor cu performante in
invatare.

Explorarea insuficienta a resurselor umane si
materiale existente in facultate.

Oportunitati

Amenintari

e Aplicarea, pentru toate domeniile
didactice si stiintifice, a indicatorilor de
performanta recomandati de ARACIS va
permite evaluarea unitara a programelor
de studiu

e Implicarea studentilor eminentiin
concursuri nationale sponsorizate de
mari companii farmaceutice.

e Existenta a numeroase mobilitati
studentesti, in tara si strainatate.

e Promovarea si salarizarea anuala a
personalului didactic dependent de
rezultatele evaluarii.

e Cresterea transparentei activitatilor
desfasurate in spatiul universitar

Nu existd in prezent pe plan international un
sistem unitar de asigurare a calitatii serviciilor
educatioale.

Interesul scazut al absolventilor pentru cariera
universitara datorita oportunitatilor financiare
din domeniul privat.

Pericolul insuficientei resurselor financiare
necesare intretinerii unei baze materiale
adecvate.
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CONCLUZII

Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu-Mures si, implicit, Facultatile are o
legatura privilegiata cu progresul intelectual si moral al societatii, o legatura privilegiata cu
tineretul unei natiuni, are o misiune de formare responsabild centrata pe educatie —
cercetare — inovatie, pilonii de baza pentru o Europa a cunoasterii.
Calitatea invatamantului farmaceutic practicat de Facultatile din Universitatea de
Medicina si Farmacie din Targu-Mures este o trasatura definitorie, o proprietate emergenta
provenita din conceptie, integritate si resurse care respecta urmatoarele principii:
e Misiune si obiective: centrate de student
e Conducere: cu viziune clara spre viitor, cu stabilirea obiectivelor, sustinerea valorilor,
crearea de modele etice si de incredere, ce incurajeaza contributiile valoroase si
recunoasterea lor
e Implicarea resursei umane prin: folosirea talentului si capacitatii acesteia, motivarea,
inovarea, creativitatea, sentimentul de stdpanire a domeniului de actualitate,
responsabilitatea profesorilor si studentilor pentru innoirea continua
e Abordarea procesuala a evenimentelor
e Abordarea sistemica a managementului
e Imbunatitirea continud a activitatii prin: stabilirea de obiective de schimbare, de
ameliorare, masurarea eficientei mecanismelor care determina si implementeaza
aceste schimbari in bine
e Intemeierea deciziilor pe fapte
in acest dosar de autoevaluare am fincercat si prezentim informatii pertinente,
insotite de comentarii echilibrate, intemeiate si relevante, precum si documente justificative
sub forma anexelor care sa demonstreze ca asiguram, promovam si incurajam o politica a
calitatii privitoare la:
0 Calitatea procesului de Tnvatamant

Eficienta activitatilor

Randamentul ridicat al tuturor activitatilor

Eficienta cercetarii stiintifice

Calitatea programului managerial

Eficienta programelor de informatizare

Calitatea specialistilor formati

Absorbtia rapida de catre angajati

Calitatea bazei materiale si a resurselor financiare
0 Transparenta informatiei

La nivel de facultate s-a incercat prin toate mijloacele implementarea calitatii in
procesul educational, ceea ce a presupus un efort continuu de invatare si adaptare, aceasta
nsemnand un drum cu suisuri si coborasuri, cu oscilari intre incercare si greseala, reusind sa
ne adaptam permanent la realitate. Investitia oricarui efort in present am realizat-o pentru
ca avem incredere in viitor.

O O0O0O0OO0O0O0O0
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LISTA ANEXE

Nr. . . Codul anexei
crt. Denumirea anexei
1. Hotararile Guvernului Romaniei privind autorizarile de functionare a | 44-00-01
specializarilor din cadrul UMF Targu Mures (dupa evaluarile CNEEA)
2. Documente privind infiintarea organizarea si functionarea de extensii ale | 44-00-02
Universitatii de Medicina si Farmacie din Targu-Mures
3. Carta Universitara 44-00-03
4, Relatii internationale 44-00-04
5. Strategia de cercetare stiintifica a universitatii 2008-2010 44-00-05
6. Ghid de admitere (limba romana) 44-00-06
7. Ghid de admitere (limba engleza) 44-00-07
8. Sistemul de credite de studiu 44-00-08
9. Regulament didactic si de activitate profesionala a studentilor 44-00-09
10. Baza materiald a Universitatii de Medicina si Farmacie din Targu-Mures 44-00-10
11. Biblioteca centrala a universitatii 44-00-11
12. Managementul calitatii - principii 44-00-12
13. Obiectivele Comisiei de Calitate 44-00-13
14. Asigurarea Calitatii in contextul unui management academic 44-00-14
15. Structuri organizatorice ale managementului calitatii 44-00-15
16. Raport de evaluare a calitatii 2008-2009 44-00-16
17. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii 44-00-17
18. Evaluarea predarii de catre studenti 44-00-18
19. Alocatie bugetara — taxa de scolarizare 44-00-19
20. Executie bugetara 44-00-20
21. Raport audit intern 2008 44-00-21
22. Bilant contabil la 31.12.2008 44-00-22
23. Indicatori sintetici spatii 44-00-23
24. Protocol colaborare Spitalul Judetean de Urgenta Targu-Mures 44-00-231
25. Plan strategic universitate 2008-2012 44-00-24
26. Codul Etic al Universitatii de Medicina si Farmacie din Targu-Mures 44-00-25
27. Regulament de ocupare a posturilor didactice 44-00-26
28. Regulament de organizare si desfasurare a studiilor de doctorat 44-00-27
29. Sectii autorizate la Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu-Mures | 44-00-28
in anul 2008
30. Regulament intern al Universitatii de Medicind si Farmacie din Targu- | 44-00-29
Mures
31. Metodologia alegerii conducerii academice la Universitatea de Medicina si | 44-00-30
Farmacie din Targu-Mures
32. Structuri de conducere universitate 44-00-31
33. Situatia posturilor la nivel de universitate 44-00-32
34, Personal cu titlul stiintific de doctor incadrat la UMF Targu-Mures 44-00-33
35. Inventar patrimoniu institutional 44-00-34
36. Centralizator institutional laboratoare de licenta 44-00-35
37. Taxe percepute de UMF Targu-Mures 44-00-36
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38. Regulamentul Comisiei de Calitate 44-00-37
39. Structuri si obiective administrative 44-00-38
40. Regulament de acordare a burselor 44-00-39
41. Metodologia de admitere a studentilor la UMF Targu-Mures 44-00-40
42. Ghid de admitere (limba maghiara) 44-00-41
43. Infrastructura IT a universitatii 44-00-42
44, Codul de conduita al cercetatorului la UMF Targu-Mures 44-00-43
45, Decizia de constituire a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii 44-00-44
46. Grila de evaluare a performantelor — profesor universitar 44-00-45 a
47. Grila de evaluare a performantelor — conferentiar universitar 44-00-45 b
48. Grila de evaluare a performantelor — sef de lucrari 44-00-45 c
49. Grila de evaluare a performantelor — asistent universitar 44-00-45d
50. Norme metodologice privind evaluarea performantelor profesionale in | 44-00-45 e
UMF Targu-Mures
51. Instructiuni de completare a grilelor de evaluare 44-00-45 f
52. Regulament privind organizarea si functionarea caminelor studentesti 44-00-46
53. Planuri operationale Facultatile 44-03-01
54, Situatia gradului de ocupare a posturilor la Facultatile 44-03-02
55. Planuri de invatamant Facultatile — programul de studiu Farmacie 44-03-03 a
56. Planuri de Tnvatamant Facultatile in limba engleza — programul de studiu | 44-03-03 b
Farmacie
57. Clasificarea disciplinelor 44-03-04
58. Programele analitice ale programului de studiu Farmacie 44-03-05
59. Programele analitice ale programului de studiu Farmacie — limba maghiara | 44-03-06
60. Programele analitice ale programului de studiu Farmacie — limba engleza 44-03-07
61. Fisele disciplinelor — programul de studiu Farmacie 44-03-08
62. State de functiuni — Facultatile 44-03-09
63. Curriculum vitae cadre didactice 44-03-10
64. Lista lucrarilor stiintifice publicate 44-03-11
65. Lista granturilor / contractelor de cercetare stiintifica 44-03-12
66. Dotare laborator multidisciplinar 44-03-13
67. Lista manifestarilor stiintifice organizate de sau cu participarea cadrelor | 44-03-14
didactice ale Facultatii de Farmacie in perioada 2003-2008
68. Carti stiintifice si manuale elaborate de cadrele didactice care activeaza la | 44-03-15
programul de studiu evaluat
69. Formatii de studenti in anul universitar 2008-2009 44-03-16
70. Orar Facultatile, anul universitar 2008-2009 44-03-17
71. Orar anul | Facultatile, anul universitar 2009-2010 44-03-18
72. Regulamentul examenului de licenta la Facultatile 44-03-19
73. Rezultatele examenelor de licenta 2006, 2007, 2008 la programul de studiu | 44-03-20
evaluat
74. Ghidul disciplinei la Facultati 44-03-21
75. Ghidul tutorelui la Facultati 44-03-22
76. Supliment de diploma 44-03-23
77. Regulament de organizare si desfasurare a practicii de specialitate la | 44-03-24
programul de studiu evaluat
78. Lista laboratoarelor cu dotarea acestora si lista lucrarilor de laborator 44-03-25
79. Fisa sintetica a Laboratorului de Testare a Medicamentului din cadrul | 44-03-26
Facultatii de Farmacie a UMF Targu-Mures
80. Gradina Botanica a UMF Targu-Mures 44-03-27
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81. Studiu de fezabilitate a Centrului Integrat de Tnvitdmant de Medicina | 44-03-28
Dentara si de Invatamant Farmaceutic din cadrul UMF Targu-Mures
82. Biblioteci de specialitate Facultati — carti, manuale 44-03-29
83. Biblioteci de specialitate Facultati — reviste de specialitate 44-03-30
84. Diplome de pedagogie 44-03-31
85. Grad de ocupare posturi la programul de studiu evaluat 44-03-32
86. Tabel cu titlurile stiintifice ale cadrelor didactice la Facultatile 44-03-33
87. Situatia studentilor la 1 ianuarie 2009 44-03-34
88. Dinamica cifrei de scolarizare 44-03-35
89. Planul strategic 2008-2012 Facultati si UMF 44-03-36
90. Componenta comisii de lucru la Facultati 44-03-37
91. Tabel tutori de an Facultatile — domeniul de licenta Farmacie 44-03-38
92. Evaluarea programului de Asigurare a Calitatii la Facultati 44-03-39
93. Diplome curs I1SO 9001 44-03-40
94. Titluri absolventi conform hotararilor guvernamentale actuale 44-03-41
95. Adeverinta participare cursuri in limba engleza PROFEX 44-03-42
96. Manualul calitatii — Facultati 44-03-43
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