Plan Operational de Dezvoltare Institutionala 2009

Universitatea de Medicina si Farmacie Targu-Mures

Planul operational 2009 intocmit pe baza analizei realizarilor obtinute si a strategiilor
elaborate la nivelul facultatilor si departamentelor Universitatii, isi propune sa
consolideze realizarile etapei strategice 2008 ca prima etapa a Planului Strategic de
Dezvoltare Institutionala 2008-2012 a Universitatii de Medicina si Farmacie Targu-
Mures.

Senatul Universitatii de Medicina si Farmacie din Targu-Mures a aprobat 5
strategii prioritare operationale pentru anul in curs, strategii liminale care vor fi
depasite cu alte prioritatii daca va fi sustentabilitate financiara si pentru acestea.

Dorim ca prin datele de evalare interna prezente si dezbatute in sedinta de
analiza a Biroului si Senatului UMF Tg. Mures, sa continuam specificul culturii calitatii
din institutia noastra de invatamant superior.

Prin programele de calitate adoptate si urmarirea gradului de realizare a
acestora, de fapt se realizeaza si cele mai multe din prezentele date operationale
anuale.

|. OBIECTIVE MAJORE, MISIUNE, OBIECTIVE STRATEGICE, VALORI

1. Misiune -Universitatea isi propune ca diplomele universitare si recunoasterea
stiintifica cu ,marca” UMF TG. M sa devina tot mai prestigioase, respectiv sa se
bucure de renume, adica sa fie preferate in fata altora, atat pe piata muncii, cat si
in sistemul academic, sau in comunitatea locala, regionala, nationala si
internationala; -Implicarea extinsa a Universitatii in proiecte de dezvoltare (sociale,
economice, culturale) la nivel regional si national prin activitati sustinute, de formare
continua, cu expertiza; Profesionalizarea managementului universitar.

2. Prioritati operationale 2009

Raportul excelenta/constrangeri financiare

Finantarea bugetara a Universitatilor publice este dependenta de numarul de
studenti si de realizarea indicatorilor de calitate si management academic.
Obtinerea finantarilor alocate prin realizarea tuturor indicatorilor de calitate propusi
de CNFIS in cadrul Metodologiei aprobate pentru finantarea in 2009.

1. Dezvoltarea si generalizarea metodelor de evaluare unitare a studentilor
si dotarea centrelor integrate de invatamant virtual de tip e-learning;

POSIBILITATI DE IMPLEMENTARE PRIN:



-Existenta unor politici de incurajare a utilizarii tehnologiilor moderne de
predare/invatare/testare.

-Infrastructura IT performanta ce permite folosirea tehnologiilor avansate de
e-learning, inclusiv a solutiilor IT dezvoltate in universitate si a dotari prin noile
laboratoare didactice finalizate in 2006-2008;

2. Promovarea imaginii Universitatii si asigurarea transparentei actului
managerial si decizional prin site-ul Universitatii (extins si generalizat in cele 3
limbi de predare in Universitate: romana, maghiara, engleza) si prin materiale
promotionale si stiintifice specifice;

3. Cresterea gradului de accesare a fondurilor provenite din planurile
strategice operationale si a altor fonduri interne si internationale prin
stimularea depunerii de proiecte si cresterea ratei de succes a acestora;
atragerea studentilor din ultimii ani in activitatea de cercetare;

POSIBILITATI DE IMPLEMENTARE PRIN:

-Aplicatii la proiecte strategice pentru formare postdoctorala, la proiecte de
infrastructurad multinationale de tipul ,universitati pentru viitor’ cat si la alte
proiecte pe domeniul major de interventie ,calitate pentru invatamantul superior”.

-Dezvoltarea bazei de cercetare prin proiectele si granturile castigate si

derulate -Laborator de testare a medicamentului, baza de invatamant si

cercetare, acreditat GLP, realizat numai prin resurse provenite din Contracte
de cercetare; -Interesele de cercetare sunt motivate predominant
institutionale, prin

criteriile de evaluare periodica si in vederea promovarii cadrelor didactice;

-Exista un climat si o cultura academica puternic centrate pe cercetare, prin

creerea unui departament de promovare a aplicatilor de proiecte, prin

dezvoltarea unor colective de suport institutional al cercetarii aplicate;

- Numarul de granturi si publicatii stiintifice va fi evaluat periodic, pe colective
didactice si de cercetare;

- Urmarirea desfasurarii proiectelor de cercetare, avizarea lor interna si a
rezultatelor si monitorizarea lor pentru evitarea practicilor neconforme cu
etica.

4. Stimularea colectivelor de cercetare fundamentala si clinica,
multidisciplinara si integrarea acestora in $coala Doctorala si in alte forme de
cercetare institutionalizata;

-Stabilirea la nivelul facultatilor a unui calendar al manifestarilor stiintifice,

cresterea importantei sesiunilor de comunicari stiintifice i referate la nivelul

disciplinelor si catedrelor, ca premisa a furnizarii de teme de cercetare,
pentru colective mixte cadre didactice — studentj;

- Dezvoltarea bazelor de cercetare stiintifica pe domeniile preclinic si clinic;

Concentrarea eforturilor activitatii stiintifice pentru a conduce la cresterea

valorii indicatorului (IC7) (de conturare a impactului cercetarii stiintifice

asupra calitatii procesului didactic), in baza metodologiei elaborate de

CNCSIS (se au in vedere numarul de articole aparute in publicatii

recunoscute (ISI), numarul de participari la sesiuni stiintifice, seminarii,



conferinte, congrese, manifestari stiintifice internationale organizate de
universitate.

5. Dezvoltarea bazei de date pentru documentare stiintifica si didactica;
cresterea accesului cadrelor didactice si a studentilor la aceasta.

Ca urmare in fata universitatii stau ca oportunitati in ceea ce priveste
dezvoltarea sa in 2009:

Raportul misiune 2009 / Obiective strategice 2008-2012 - articulare
interna si externa

-sistemul de comunicare intre diferitele compartimente, precum si intre acestea
si publicul intern si extern sa devina maximal; se va aborda cu prioritate maxima orice
solicitare institutionala.

- studenti, cadre didactice, cadre auxiliare, personal tehnic, etc. trebuie sa
functioneaza ca o comunitate, ceea ce inseamna ca sentimentul identificarii cu
colectivitatea, si motivatia pentru implicare personala in activitati comune, coeziunea
interna, sa fie evidenta.

-activitatile principale invatamant, cercetare trebuie sa se desfagoare astfel
incat sa se sustina reciproc;

-raporturile cu comunitatea locala, regionala, nationala, rareori contractuale,
trebuie sa devina functionale gi stabile, prestigiul castigat ca si “Brand local” trebuie
reconfirmat prin noi recunoasteri in 2009.

Actiuni:

1. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice universitare (domenii de competenta
bine definite, Tn acord cu care se desfagoara participarile la conferinte, ateliere de
formare, cursuri, etc.);

2. Formarea de baza, universitara, in domeniul medical, in cadrul specialitatilor
reglementate si a celor generale, la nivelul actual al cunoasterii si al nevoilor
nationale, prin cursurile de zi ale facultatilor si domeniile lor de licenta.

3. Continuarea procesului de modernizare a formelor de comunicare si transmitere a
cunostintelor in procesul de invatamant, prin includerea in programul de achizitii
anual a mijloacelor necesare dotarii salilor de curs: retroproiectoare, aparatura
video, ecrane si alte mijloace audiovizuale;

4. Tmbunété’;irea bazei materiale pentru desfagurarea optima a activitatilor practice
in preclinic si a stagiilor clinice cu studentii si rezolvarea strategica a stagiilor
clinice de medicina dentara.

5. Asigurarea formarii continue postuniversitare a specialistilor in domeniile de
competenta.

6.Raportul dintre predare si cercetare la nivel de misiune a universitatii (in ce
masura UMF Tg. Mures se defineste si ca universitate de predare, care sunt



criterile de promovare a personalului didactic in raport cu misiunea, ce
procentaj ocupa activitatea didactica in promovare, cum se contabilizeaza si
cum se evalueaza activitatea didactica etc.);
7. Cooperarea cu segmentul pre-universitar si postuniversitar, mai ales pentru
colaborarea cu fostii absolventi;

8.Serviciile catre comunitate (cursuri deschise si cursuri pe baza de contract, contra
cost)

Resurse
Umane:
. Profesorii
. Studentii
. Cercetatori

* Personal tehnic si administrativ Strategice:
+ Departamentul de Management academic, sanitar si integrare europeana
+ Consiliul stiintific
* Organizatiile studentesti
. « Serviciul de Asigurare a Calitatii si Management Strategic Materiale
* Buget
+ Extrabugetare (proiecte, sponsorizari, donatii)

Termen: permanent Raspund: - Biroul Senatului

- Consiliile Profesionale
9. Misiunea de for metodologic, de indrumare a activitatilor de asistenta a starii de
sanatate a populatiei si a cercetarii stiintifice de profil in zona judetelor arondate,
pentru activitatea medicala, in perspectiva dezvoltarii regionale.

Termen: permanent, Raspund: - Rectorul, Prorectorii

- Decanii

10. Crearea si dezvoltarea unor extensii academice internationale, contractuale
(stabile si functionale).

Termen: permanent Raspund: - Biroul Senatului
-Directorul Departamentului Postuniversitar si de
Cercetare
-Consiliile Profesionale

11. Informarea activa, constientizarea si cresterea implicarii a corpului academic i
studentilor, cu sustinerea aparatului administrativ in implementarea strategiilor
operationale. Prezentarea materialului de analiza a fiecarei catedre si a fiecarui
domeniu de studiu.

Termen: mai 2009 Raspund: - Rectorul -Decanii

12. Promovarea calitatii in toate domeniile si la toate nivelurile structurale si
functionale ale Universitatii;



Strategia calitatii prin planul anual aprobat si afigat pe situl universitatii.

Termen: permanent Raspund: - Biroul Senatului
-Comisia decizionala pentru managementul calitatii

13. Politica deschisa de colaborare cu institutile academice, autoritatile
administrative, agentii economici, organizatiile neguvernamentale locale, in cadrul
procesului de consolidare si dezvoltare a institutiei.

Termen: permanent Raspund organizatoric: - Biroul Senatului
-Departamentul Relatii Internationale.

Il. Strategia problemelor studentesti

Dezideratul principal, al continuarii acestei strategii, este stradngerea
legaturilor cu acest compartiment care trebuie sa fie informat si conectat permanent
la toate tipurile de activitati ale Facultatilor, crescand responsabilitatea Ligii
studentilor si a prodecanilor cu probleme studentesti pentru a interveni in mod activ
in procesul de indrumare a acestora, in activitatile de pregatire teoretica si practica;

Ei vor avea in continuare o participare activa, la toate manifestarile stiintifice
organizate in cadrul Facultatii, unde vor trebui sa se remarce prin capacitatea lor
intelectuala si organizatorica;

Coordonarea (pe orizontala si verticala) programelor analitice, prin analize
interdisciplinare si in relatie cu Directiva 36 CE

Optimizarea modului de evaluare a cunostintelor studentilor;

Operarea in continuare a evaluarilor de catre studenti a competentei si a
calitatii cadrelor didactice cu rol de feed-back;

Initierea de noi acorduri de colaborare cu facultati de medicina de prestigiu
din tara si strainatate, pentru promovarea schimbului de cadre didactice si studenti;
Sustinea institutionald a unor mobilitati.

Initierea pentru unele discipline (in functie si de dorinta si posibilitatile
fiecareia, mai ales in cadrul IOSUD) a unui sistem de predare, prin profesori invitati
de la universitati partenere sau din alte universitati, in cadrul criteriilor de
internationalizare institutionala;

Crearea unor programe speciale pentru studentii performanti si antrenarea
lor in activitatile diferitelor discipline, initierea unor programe de predare sustinute
de studenti cu scop dublu, educativ si de selectare a celor inzestrati cu abilitati
didactice, ca preparatori si / sau doctoranzi cu frecvents;

Crearea unui sistem de orientare profesionala pentru studenti;



Se va urmari asigurarea imbunatatirii conditiilor din camine, cantine, in
special a bazei materiale pentru a crea cadrul absolut necesar integrarii acestora in
procesul didactic.

Initierea si sustinerea unor programe performante de cercetare stiintifica,
prin colaborarea cu parteneri externi competitivi, precum si participarea la
competitii nationale si internationale pentru adjudecarea unor proiecte de
cercetare stiintifica;

lll. Colaborari internationale

Intocmirea la nivelul facultatilor a unui calendar anual, al manifestarilor
internationale, inscrise in programul de colaborari interuniversitare;

-Vom continua directiile de colaborare cu personalitati ale vietii medicale din
tara si strainatate pentru a sustine cursuri, prelegeri si demonstratii practice si vom
asigura plata acestora din fonduri alocate special cu aceasta destinatie, din
proiecte de parteneriat;

-Participarea la programele initiate si aflate in derulare: SOCRATES,

LEONARDO respectiv LLP efc;

-Realizarea de consortii cu universitati europene pentru aplicatii de
proiecte.

Activitate: permanenta

-Tncurajarea relatiilor directe, neinstitutionalizate, intre cadrele didactice din facultati
si cadre didactice din alte institutii de profil din tara si strainatate care sa conduca
apoi la dezvoltarea programelor comune de cooperare institutionala;

Activitati: permanente Coordonator general: Rectorul, Prorectorii
Coordonatorul Departamentului Relatii Internationale

IV. Reforma manageriala in toate ariile de activitate majore
(educational, cercetare stiintifica, financiar-administrativ):

DOMENII DE ACTIVITATE:

1. Precizarea cadrului general de functionare a U.M.F. din Targu-Mures in
2009: Obiective si strategii:

- Implementarea strategiilor nationale de dezvoltare a invatamantului superior, prin
selectarea, analiza, sinteza si diseminarea informatiilor specifice privind obiectivele
si strategiile nationale si europene de dezvoltare a invatamantului superior gi de
promovare a imaginii universitatii.

Termen: permanent Coordonator general: Rectorul

2 Adecvarea cadrului legislativ intern si dezvoltarea instrumentelor necesare



pentru asigurarea liberei initiative a tuturor membrilor comunitatii noastre
universitare in procesul de invatamant, in cercetare, in administrarea resurselor i
a managementului, pentru a asigura o dezvoltare competitiva in plan intern gi
international.

Termen: permanent Coordonator: Cancelarul general Colective de
lucru: Birourile Consililor Profesorale si al Senatului, Serviciul
Contencios.

3. Insusirea si aplicarea Codului de Etica in activitatea universitara.

Termen: permanent Coordonator: Cancelarul general Raspunde
organizatoric : Comisia de Etica a UMF Tg. Mures
4. Vor fi promovate si sustinute sistematic si consecvent valorile care stau la baza
Universitatii :

-Excelenta (presupune un nivel inalt de exigenta in evaluarea performantelor
individuale si organizationale) si criteriul valorii in promovarea integritatii
academice.

-Actiune bazata pe cunoastere sistematica si inovatoare:

-competenta stiintifica si profesionala, medicala si farmaceutica.

-competentd organizationald; -invatare permanenta, prin invatare
versus predare: actiune pedagogica centrata pe student, pe activitatea si pe
achizitile sale, si pe activitatea comuna a studentilor cu profesorul, iar nu pe
profesor. -invatare pe toatad durata vietii, invatare pentru mobilitate profesionala,
etc. -Integrare si globalizare, in conditii de respect a identitatii $i de reciprocitate.

V. Strategia cu privire la resursele umane

Cresterea calitatii procesului de invatamant, a nivelului de competenta si
performanta al absolventilor acestei universitati si a serviciilor de instruire.

Obiective specifice
1. Consolidarea calitatii predarii si invatarii, adoptarea unor standarde valabile pe
termen mediu si lung, stabilirea procentajului in care activitatea didactica este
luata Tn considerare la promovarea cadrelor didactice;

2. Redefinirea rolului studentului, centrarea procesului instructiv-educativ pe
formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, precum sgi stabilirea unor
standarde de calitate, care sa mentina succesul pe termen lung i sa asigure o
buna insertie a absolventilor;

3. Realizarea unei predari care echilibreaza ruptura dintre informatiile academice si
contextul real, prin abordari interdisciplinare si transdisciplinare ale curriculum-
ului, prin explicitarea utilitdtii practice a continuturilor. Organizarea
invatamantului dupa principiile: calitatii si eficientei.

4. Elaborarea si aplicarea unor standarde ridicate, pentru recrutarea si promovarea
personalului didactic si de cercetare stiintifica, in concordanta cu normele si
practica existente pe plan national si international;



5. Toate posturile didactice se ocupa prin concurs, cu respectarea stricta a
legislatiei care reglementeaza aceasta activitate si cu adaptarea cerintelor
posturilor la nivelul standardelor europene; Comisiile de concurs se numesc prin
Decizia Rectorului, dupa aprobarea acestora de catre Senatul universitatii $i
cuprind persoane cu o deosebita pregatire profesionala de specialitate si o
conduita etica si morala ireprosabila. Accesul la concursurile pentru ocuparea
posturilor didactice in facultate este liber de orice discriminare, vizand
nationalitatea, sexul, convingerile religioase si politice;

6. Motivarea personalului didactic in scopul orientarii spre excelenta predarii,
cercetarii, educatiei si asistentei medicale; Evaluarea activitatii profesionale a
cadrelor didactice anual, in cadrul facultatii si a catedrelor.

7. In consecintd, este necesaréa crearea unui echilibru intre nivelul de expectanta si
nivelul de exigenta fatd de beneficiarii de oferta curriculara si de servicii, in
domeniul formarii i instruirii.

8. Dezvoltarea, diversificarea si sustinerea tuturor formelor de pregatire
postuniversitara (rezidentiat, doctorat, cursuri de perfectionare, cursuri
postuniversitare, cursuri pentru obtinerea de competente).

9. Dezvoltarea si promovarea in plan national a conditilor de formare prin
rezidentiat in toate specialitatile recunoscute de toti membrii Uniunii Europene,
cuprinderea la nevoile asistentei medicale a solicitantilor pentru pregatire cu
plata in rezidentiat. Politica activda de stimulare a absolventilor pentru
valorificarea oportunitatii de prezentare la examenul de rezidentiat imediat dupa
licentiere, analiza rezultatelor anuale la aceasta competitie ce va deveni un
criteriu de evaluare si ierarhizare a universitatilor medicale, cu consecinte de
alocare a fondurilor pentru formare.

10. Dezvoltarea unor conditii adecvate de pregatire si de programe de sprijin a
studentilor din anii terminali in vederea abordarii eficiente a examenului de
rezidentiat.

Termen: permanent Raspund: - Rectorul
-Prorectorii
-Decanii
-Directorul de Departament Postuniversitar

VI. Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial
administrativ

Elaborare de planuri individualizate pe problemele:
Regandirea si redimensionarea aparatului administrativ in vederea sigurarii unui

raport adecvat si functional fatd de personalul academic si numarul de studenti,
dezvoltarea si perfectionarea in continuare a descentralizarii interne a



managementului academic si administrativ.
Termen: permanent

Reducerea cheltuielilor in administratie si servicii, fara afectarea functionalitatii sau
cresterea birocratiei prin politica de dezvoltare a unui personal administrativ inalt
profesionalizat, creativ, loial institutiei, onest, cooperant sinergic cu corpul
academic.

Termen: permanent

Dezvoltarea de programe de facilitare a conectarii mai eficiente a structurilor
financiar-administrative la eforturile de realizare a obiectivelor institutionale.
Administrarea responsabila, chibzuita a resurselor bugetare si extrabugetare,
bazata in principal pe proiecte si programe in acord cu misiunea si obiectivele
institutionale.

Termen: permanent

Atragerea activa a fostilor absolventi in programele de dezvoltare institutionala gi in
promovarea imaginii institutiei in tara si in strainatate.

Raspund organizatoric: - Prorectorul si prodecanii cu probleme studentesti
-Departamentul Relatii Internationale
-Responsabilul cu invatamantul postuniversitar

Promovarea imaginii institutiei la nivel comunitar, national si international prin
politica activa de promovare pe plan comunitar, national si international a imaginii
institutiei si a rezultatelor activitatii comunitatii academice, prin pastrarea legaturilor
cu fostii absolventi practicanti in diverse zone ale tarii si in strainatate.

Raspund organizatoric: - Prorectorul si prodecanii cu probleme studentesti
-Departamentul Relatii Internationale
-Responsabilul cu invatamantul postuniversitar

Rector, Prof. univ. dr. Constantin Copotoiu

Aprobat in sedinta Senatului Universitatii din data de 28.01.2009, complectat in 11. 06.
20009.



