UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE
TARGU-MURES

PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2005

Planul operational 2005 intocmit pe baza datelor obtinute de la nivelul
facultatilor si departamentelor universitatii, isi propune sd consolideze realizarile
anului 2004, ca prima etapd a Planului Strategic de Dezvoltare Institutionala al
Universitdtii de Medicind si Farmacie Targu-Mures elaborat pentru implementare
in perioada 2004-2007.

Dezvoltarea armonioasa a universitatii prin stabilirea de obiective clare si
strategii coerente, prin recuperarea restantelor si neilmplinirilor, presupune
flexibilitatea tuturor structurilor functionale si organizatorice, printr-o politicd de
mobilizare a tuturor membrilor comunitatii in efortul institutional de satisfacere a
cerintelor educationale, de cercetare stiintifica si asistentd medicala.

In acelasi timp, din perspectiva primirii Romaniei intre tirile membre ale
Uniunii Europene in anul 2007, prezentul plan operational trebuie sa anticipeze, sa
faciliteze si sa contribuie la integrarea invatamantului superior medical romanesc in
concernul medical european, armonizand obiectivele si strategiilor institutionale,
dar si mentalitatile si atitudinile comunitatii academice locale cu cerintele si rigorile
europene privind formarea si dezvoltarea profesionald a viitorilor absolventi, a
formarii continue a acestora, precum §i dezvoltarea unui management academic
compatibil.

Definirea  obiectivelor  strategice si a misiunii scolii medicale
tdrgumuregene.

La orizontul anului 2005 Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu-
Mures, ca institutie academicd recunoscuta pentru realizarile educationale, stiitifice
si de pregatire medicald continua, pregateste medici, medici dentisti, farmacisti,
moase, asistenti medicali, atit in limba romana cat si maghiara, in conformitate cu
legea invatamantului; ca pivotul, sub aspect metodologic si practic al asistentei
medicale in regiune, dezvoltarea interdependentda a centrul medical universitar in
relatie cu problemele starii de sdndtate a populatiei, in corelatie cu interesele si
nevoile furnizorilor si beneficiarilor serviciilor de asigurare a sdnatatii in
comunitate, este o alta finalitate strategica.



1. Dezvoltarea unor caracteristici institutionale generale pentru realizarea
unui mediu educational, de cercetare stiintifica si de asistenta medicald de
calitate:

1.Formarea de baza, universitara, in domeniul medical, in cadrul specialitatilor
reglementate si a celor generale, la nivelul actual al cunoasterii si al nevoilor nationale,
prin cursurile de zi ale facultatilor si colegiilor componente.

2.Asigurarea formarii continue postuniversitare a specialistilor in domeniile
de competenta.

3.Promovarea cercetdrii stiintifice ca activitate de bazd a tuturor cadrelor
didactice.

Termen: permanent
Raspund: -Biroul Senatului
-Consiliile Profesionale

4 Misiunea de for metodologic, de indrumare a activitatilor de asistentd a
starii de sanatate a populatiei si a cercetdrii stiintifice de profil in zona celor 6
judete arondate pentru activitatea medicala in perspectiva dezvoltarii regionale (
conform GVG).

Termen: permanent, in colaborare cu DSP Mures
Raspund: -Rector, Prorectori
-Decanii

5.Consacrarea institutiei ca element important pentru dezvoltarea si
implementarea politicilor nationale in domeniul educatiei, asistentei medicale si in
ariile 1inrudite acestora; generalizarea unor initiative recunoscute pentru
performanta obtinuta in misiunea de promotor al invatdmantului superior romanesc
in general, al celui medical in special, pe plan national : medicind de urgenta,
neonatologie, cardiologie pediatrica, invatamant fundamental cu un prim colectiv
de cercetare aplicatd in domeniul oncopatologiei si geneticii medicale, etc.

Realizarea extensiei postuniversitare in formare si in programe de cercetare
cu institutii de profil internationale.

Termen: permanent

Raspund: -Biroul Senatului
-Director departament postuniversitar si de cercetare
-Consiliile Profesionale

6.Informarea activa, constientizarea si cresterea implicarii active a corpului
academic si studentilor, cu sustinerea aparatului administrativ in implementarea
strategiilor operationale.



Actiuni de suport: sedinte comune ale biroului senatului cu fiecare
colectiv didactic din cele 3 facultati de analizd a rezultatelor implementarii
propriilor strategii, coroborate cu dificultatile si provocarile previzibile si
anticipate.

Termen: ianuarie 2005
Raspund: -Rector
-Decanii

7. Promovarea calitdtii in toate domeniile si la toate nivelurile structurale si
functionale ale universitatii;

Actiuni de suport: Evaluarea fiecarui cadru didactic la nivel de facultate
in baza "Fisei de evaluare' a activitatilor didactice, profesionale si stiintifice;
armonizarea evaluarilor in baza punctajelor stabilite de facultiti cu noile
precizari ale ordinelor 4822-4824 ale MEC de aprobare a noului Sistem de
evaluare pentru acordarea titlurilor de conferentiar, profesor universitar,
cercetatar stiintific, etc, asumarea autoraspunderii fiecarui cadru didactic.

Termen: ianuarie-februarie 2005
Raspund: -Rector
-Cancelar general
-Decanii

8.Politica deschisa de colaborare cu institutiile academice, autoritatile
administrative, agentii economici, organizatiile neguvernamentale locale in
cadrul procesului de consolidare si dezvoltare a institutiei.

Termen: permanent
Raspund organizatoric:
- prorectorul stiintific
- departamentul Relatii Internationale,
- responsabilul cu invatamantul postuniversitar,
- coordonatorii Plan Strategic de Dezvoltare Institutionala
2004-2007

Actiuni de suport: intalniri bilaterale ale conducerii universitatii cu
conducerea celorlalte institutii de invatamant superior din Targu-Mures, cu
alte universitati de profil medical din tara(Cluj-Napoca), respectiv din U.E. (
Budapesta, Viena)

Termen: februarie-mai 2005
Raspund: -Rector
- Prorectori
-Director de departament postuniversitar



Pentru dezvoltarea institutionala locald si regionala intilnite cu
reprezentantii comunitatii locale in structuri administrative si politice centrale
si locale pe probleme specifice.

Termen: februarie-martie
Raspunde: conducerea universitatii

9. Adoptarea unor directii de cercetare in asociere cu alte institutii academice

nationale i internationale, in parteneriat cu societatea civila.
Actiuni de suport: Organizare la Targu-Mures in colaborare cu Agentia
APART a unei conferinte pe tema parteneriatului universitatilor cu mediul
economico-social. ""Scoala de proiecte APART-e".
Termen: 28 februarie-4martie 2005
Raspunde: - prorectorul stiintific
-prodecanii

I1. Continuarea reformei educationale si curriculare

1. Revizuire sistemica si reforma curriculara de substanta in vederea asigurarii
unui cadru viabil pentru valorificarea cat mai deplind a potentialului
intelectual al studentilor si cadrelor didactice.

Termen: permanent
Raspund: Sefii de disciplina

2. Aplicarea metodelor moderne de pregatire si de evaluare a cunostintelor

studentilor
Termen: permanent
Raspund: Sefii de disciplina

3. Redactarea de cursuri si manuale, indreptare de lucrari practice, la toate
disciplinele de specialitate, sau reeditarea celor existente dupa noile structuri
curiculare.

Termen: 1 octombrie 2005
Raspund: Sefii de catedre

4. Conceperea si implementarea noilor caiete de activitate practicd pentru
disciplinele clinice de medicind generald si dentara, specializarea moase,
respectiv pentru invatamantul farmaceutic.

Termen : 1 martie 2005

Raspund: Prorectorul didactic
Sefii de discipline si de catedre
Decanii



5. Constructia interdisciplinara a programelor analitice in vederea integrarii
disciplinelor fundamentale in practica clinicd, armonizarea programelor
scolare si analitice cu cele ale institutiilor academice medicale europene de
prestigiu.

Termen: 1 octombrie 2005
Raspund: Sefii de catedre

6. Dezvoltarea unui mediu informational §i de invatare care sa reflecte §i sa
sustind in mod real reforma curriculard cu pondere prioritatd pe revizuirea
programei analitice, pentru evitarea suprapunerilor si renuntarea la notiunile
invechite, inutile (medicina interna la facultatea de medicina).

Termen: 1 octombrie 2005
Raspund: Sefii de catedre

7. - Dezvoltarea de cursuri noi orientate spre cercetare. Analiza fondului de
carte, a cursurilor si manualelor, a revistelor si periodicelor solicitate in
procesul didactic, pedagogic si de cercetare.

Termen: iunie 2005
Raspund: prorectorul didactic, prodecanii ,
Sefii de discipline

I11. Reforma activitatii de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica a castigat in dimensiuni §i in substanta, in conceptie si
evaluare Incepand cu anul 2004, existand perspectiva certd de echilibrare cu
celelalte componente de activitate in 2005 prin:

1. -Redefinirea obiectivelor si strategiilor actualelor structuri institutionale de
promovare si organizare a cercetarii stiintifice.
Termen: martie 2005
Raspunde: Biroul Senatului
2. - Promovarea si sustinerea concreta, eficientd a programelor interdisciplinare
de cercetare capabile sda conduca la ameliorarea starii de sandtate a populatiei
s1 a managementului sanitar prin exploatarea creativa a achizitiilor stiintifice
actuale.
Activitati: permanente
Raspunde: prorectorul stiintific
3. - Crearea de noi centre de cercetare stiintifica, care sa pund in valoare
potentialul uman si tehnologic al institutiei.
Activitati: permanente
Raspunde: prorectorul stiintific



4. - Reasezarea activitdtii pe colective de cercetare fundamentald, clinica,
farmaceutica, medicina dentara, cu teme specifice problemelor de sandtate
Termen: martie 2005
Raspunde: Biroul Senatului
5. - Eforturi sustinute pentru dezvoltarea infrastructurii si a mijloacelor de
cercetare printr-o politicd pragmaticd de investitii in aparatura si echipamente
prin evaluare si concentrarea efortului institutional pe colective
reprezentative de cercetare si nu pe teme si obiective individuale.
Termen: martie 2005
Raspunde: Biroul Senatului
6. Stimularea efectudrii de studii aprofundate postuniversitare, in domenii de
interes, inclusiv prin masterat; o politica sustinuta, permanenta de atragere a
studentilor si tinerelor cadre didactice in activitatile de cercetare, cu gasirea
unor modalitdti adecvate de motivare si recompensare.
Activitate: permanenta
Raspund: prorectorul stiintific
secretarii stiintific
7. Incurajarea programelor educationale si de cercetare stiintifici. Sustinerea
participarii reprezentantilor comunitatii academice la manifestari stiintifice
nationale i internationale majore
Activitate: permanenta
Raspund: prorectorul stiintific
secretarii stiintifici
8. Sprijinirea organizatorilor locali de manifestari stiintifice cu participare
nationala si internationala. Onorarea tuturor obligatiilor care ii revin ca
membrad ai diverselor societati si organisme stiintifice nationale si
internationale.
Activitate: permanenta
Raspund: prorectorul stiintific
secretarii stiintifici
9. Incurajarea si sustinerea mobilitatii nationale si internationale a studentilor si
cadrelor didactice, mai ales a celor tinere cu rezultate profesionale si
stiintifice remarcabile, cu parteneri din tard si din strdinatate.
Activitate: permanenta
Raspund: prorectoratul stiintific
decanii facultatilor
10. Obtinerea certificdriit GLP din partea Agentiei Nationale a Medicamentului
pentru Laboratorul de Testare a Medicamentului;
Raspunde: biroul facultatii de farmacie



11. Integrarea fiecarei facultdti in Programul Socrate, Erasmus;
Activitate: permanenta
Raspunde:comisia de relatii internationale
12.Atragerea de surse nebugetare: contracte, consultanta in domeniul
farmaceutic si medical prin colaborari cu producétori de medicamente;
Activitate: permanenta
Raspund: prorectorul stiintific
secretarii stiintific
13.Valorificarea cercetdrii stiintifice prin publicatii si participarea la congrese si
simpozioane;
Activitate: permanenta
Raspund: prorectorul stiintific
secretarii stiintific
14.0rganizarea in luna aprilie a editiei a V-a a simpozionului ,, Zilele
Stomatologice Muresene” Tn 20-23 octombrie a Sesiunii stiintifice a cadrelor
didactice, a Conferintei Nationale a Tinerilor Cercetdtori in Domeniul
Farmaceutic;sprijinirea studentilor in organizarea celor doua sesiuni
stiintifice de comunicari studentesti.
Raspund: prorectorul stiintific
secretarii stiintifici

1IV. Reforma manageriala in toate ariile de activitate majore (educational,
cercetare stiintificd, financiar-administrativ):

DOMENII DE ACTIVITATE:
L Precizarea cadrului general de functionare a UM.F. din Targu-Mures in 2005:

Obiective si strategii: -

1. Implementarea strategiilor nationale de dezvoltare a Invatamantului
superior, in atingerea obiectivelor Declaratiei de la Bologna, adoptata in anul

1999, inclusiv de Romania, si a Declaratiei de la Berlin (septembrie 2003).

In acest sens, ne propunem organizarea la nivelul prorectoratului a unui
colectiv (format din cadre didactice, studenti, personal administrativ) avand ca
obiectiv selectarea, analiza, sinteza §i diseminarea informatiilor specifice privind
obiectivele si strategiile nationale si europene de dezvoltare a invatamantului
superior si de promovare a imaginii universitatii.

Termen: 1.03.2005
Coordonator general: rector
Conducator colectiv: prorector didactic si stiintific
Activitate: permanenta



2. Adecvarea cadrului legislativ intern si dezvoltarea instrumentelor
necesare pentru asigurarea liberei initiative a tuturor membrilor
comunitatii noastre universitare in procesul de invatdmant, in
cercetare, in administrarea resurselor i a managementului, care sa ne
asigure o dezvoltare competitiva in plan intern si international.

Se vor revizui actele normative interne, in acord cu legislatia nationala
si europeana si a principiile autonomiei universitare, a Cartei universitatii.
Se va reactualiza Regulamentul de ordine interioara in corelatie cu cele precizate
mai sus.
Termen: 1.03.2005
Coordonator: cancelar general
Colective de lucru: Birourile consiliilor
profesorale si al senatului,
serviciul contencios.

3. Sustinerea in continuare a mobilitatii studentilor si a personalului
academic si1 administrativ in vederea unei mai bune cunoasteri a
realitdtilor si a experientelor pozitive ale diverselor institutii
academice nationale §i internationale.

Evaluare periodica a fiabilitatii si eficientei activitatii didactice prin prisma
aplicarii sistemului de credite ECTS.
Termen: permanenta
Raspund: Decanii

I1. Domeniu: Educatie medicala

Obiective si strategii:
1. Reformd curriculara care sa reflecte interdisciplinaritatea stiintelor
fundamentale s1 a celor medicale.

2. Crearea de posibilitdti noi de pregdtire pentru studenti, cat mai
apropiate de practica viitoare, dezvoltarea de linii i directii noi de
pregdtire a studentilor in acord cu achizitiile stiintifice actuale si
perspectiva practicii absolventului in urmatorul deceniu. Implicarea
cat mai timpurie a studentilor 1n activitati clinice.

3. Dezvoltarea in continuare de facilitati educationale moderne si
sustinerea acestora, de structuri si sisteme pentru perfectionarea
pedagogica a cadrelor didactice la toate nivelurile ierarhiei academice.



4. - Se va promova implicarea mai activa a studentilor in luarea deciziilor
si adoptarea strategiilor educationale si a sistemelor de evaluare
curriculara.

Pentru obiectivele 1-4 Termen: permanent
Raspund: -Rector
-Prorectori
-Director de departament postuniversitar

II1. Domeniu: Pregdtire si formare postuniversitard

Universitatea de Medicina si Farmacie din Targu-Mures 151 asuma explicit
misiunea de formare si perfectionare postuniversitara a medicilor si specialistilor,
prin departamentul nou creat de invatamant postuniversitar si cercetare stiintifica.

Termen: permanent
Raspund: -Rector
-Prorectori
-Director de departament postuniversitar

Dezvoltarea, diversificarea si sustinerea tuturor formelor de pregatire post-
universitard (rezidentiat, doctorat, cursuri de perfectionare, cursuri postuniversitare,
cursuri pentru obtinerea de competente). Dezvoltarea si promovarea in plan
national a conditiilor de formare prin rezidentiat in toate specialitdtile recunoscute
de toti membrii Uniunii Europene, cuprinderea la nevoile asistentei medicale a
solicitantilor pentru pregatire cu plata in rezidentiat.

Termen: permanent
Raspund: -Rector

Politica activd de stimulare a absolventilor pentru valorificarea oportunitatii de
prezentare la examenul de rezidentiat imediat dupa licentiere, analiza rezultatelor anuale
la acestd competie ce va deveni un criteriu de evalure si ierarhizare a universitatilor
medicale, cu consecinte de alocare a fondurilor pentru formare.

Termen: februarie-decembrie 2005
Raspund: -Rector
-Prorectori
-Decani
-Director de departament postuniversitar



Dezvoltarea unor conditii adecvate de pregatire si de programe de sprijin a
studentilor din anii terminali Tn vederea abordarii eficiente a examenului de
rezidentiat

Termen: permanent
Raspund: - Decanii

Dezvoltarea unei politici institutionale de selectare prioritara a doctoranzilor
dintre absolventi si tinerele cadre didactice cu pregatire profesionala de calitate si
aptitudini reale pentru cercetare, generalizarea unor programe de master.

Incurajarea si sustinerea la nivel institutional a doctoranzilor si masteranzilor
in dezvoltarea unor proiecte de cercetare valoroase si angajarea lor in competitii
pentru obtinerea de granturi si contracte de cerecetare.

Termen: permanent

Raspund: -Rector
-Prorector stiintific
-Decanii

1V. Domeniu: Consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial
administrativ

- Elaborare de planuri individualizate pe problemele:
1. Regandirea si redimensionarea aparatului administrativ in vederea
sigurdrii unui raport adecvat si functional fatd de personalul academic
si numarul de studenti, dezvoltarea si perfectionarea in continuare a
descentralizarii interne a managementului academic si administrativ.
Termen : permanent
2. Reducerea cheltuielilor in administratie si servicii, fara afectarea
functionalitatii sau cresterea birocratiei prin politica de dezvoltare a
unui personal administrativ inalt profesionalizat,creativ, loial
institutiei, onest, cooperant sinergic cu corpul academic.
Termen : permanent
3. Dezvoltarea de programe de facilitare a conectarii mai eficiente a
structurilor financiar-administrative la eforturile de realizare a
obiectivelor institutionale. Angajarea institutiei in proiecte de
parteneriat in vederea obtinerii finantarii pentru ameliorarea conditiilor
de viata a studentilor, a rezidentilor si doctoranzilor (spatii adecvate de
locuit, solutii pentru familiile cu copii, unitate accesibila pentru
servirea mesei s.a.)
Termen : permanent
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4. Rentabilizarea si revigorarea revistei medicale. Editarea de suplimente
de EMC cu posibilitatea de formare interactiva a medicilor abonati.
Termen : permanent
5. Administrarea responsabild, chibzuitd a resurselor bugetare si
extrabugetare, bazata in principal pe proiecte si programe in acord cu
misiunea §i obiectivele institutionale. Revizuirea modalitdtilor de
alocare a resurselor la nivel de facultati, catedre, discipline, prin
realizarea unui sistem care sa combine drepturile legale, nevoile
indreptatite cu criterii de performanta, eficientd si competitivitate.
Termen : permanent
6. Promovarea de noi metode de alocare intra-institutionala mai eficienta
si echitabild a resurselor, cu accent pe sustinerea interdisciplinaritétii si
respectarea prioritatilor institutionale.
Prioritatea imediati este rezolvarea problemelor invatimdantului de
medicind dentard.
Termen : mai-iunie 2005
7. Dezvoltarea de resurse financiare prin cercetare §i educatie (ex.
masterate Tn managementul unitatilor de asistentd medicala private;
parteneriate cu industria farmaceutica; formarea de specialisti in
parteneriat.
Termen : permanent
8. Implicarea si responsabilizarea Intregii comunitatii academice in
utilizarea judicioasa si In protejarea patrimoniului institutiei.
Termen : permanent
9. Angajarea institutiei In proiecte de parteneriat in vederea obtinerii
finantarii pentru ameliorarea conditiilor de viatd a studentilor, a
rezidentilor si doctoranzilor (spatii adecvate de locuit, solutii pentru
familiile cu copii, unitate accesibild pentru servirea mesei §.a.).
Termen : permanent
10.Gasirea de noi resurse extrabugetare, inclusiv prin desfasurarea de
activitati de atragere de fonduri de la nivel comunitar. Transparenta cat
mai deplina in folosirea resurselor
Termen: permanent,

Raspund organizatoric pentru obiectivele 1-10:
senatul, consiliile profesorale,
directorul general administrativ,
sefii de servicii si departamente

11
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11.Atragerea de resurse si venituri suplimentare prin multiplicarea
surselor de venituri extrabugetare — prin programe si oferte
diversificate de invatamant universitar, prin cercetare ( in relatie cu
societatea civila si mediul economic, prin granturi §.a.), prin programe
de dezvoltare si promovare a imaginii institutiei (activitatilor fundatiei
»ALUMNI™).
Termen: permanent,
Raspund organizatoric:
senatul, consiliile profesorale,
directorul general administrativ,
sefii de servicii si departamente
12. Atragerea activa a fostilor absolventi in programele de dezvoltare
institutionala §1 in promovarea imaginii institutielr in tard si in
strainatate.
Raspund organizatoric:
prorectorul si prodecanii cu probleme studentesti,
departamentul Relatii Internationale,
responsabilul cu invatamantul postuniversitar,
13.Promovarea imaginii institutiei la nivel comunitar,national si
international prin politica activa de promovare pe plan comunitar,
national s1 international a imaginii institutiei i a rezultatelor activitatii
comunitatii academice, prin pastrarea legaturilor cu fostii absolventi
practicanti in diverse zone ale tarii si In strainatate.
Raspund organizatoric:
prorectorul si prodecanii cu probleme studentesti,
departamentul Relatii Internationale,
responsabilul cu invatamantul postuniversitar

IV. PLAN DE INVESTITII SI REPARATII
I. Facultatea de medicina dentara

1.ACHIZITIONAREA A CEL PUTIN 25 DE UNITATI DE LUCRU
STOMATOLOGICE pentru disciplinele clinice de Odontologie-
Parodontologie, Preventie oro-dentard, Proteticd dentaara, Pedodontie-
Ortodontie si Chirurgie orala

Pret estimativ : 95.000 EUR

(inclusiv instrumente de mana, transport,

instalare si 1 an garantie)

Termen: iunie 2005



2. ACHIZITIONAREA a 30 De MICROMOTOARE DE TEHNICA
DENTARA (SET COMPLET) — pentru colegiul de tehnica dentara.

Pret estimativ: 100.000 EUR
Termen: martie 2005

II Facultatea de farmacie:

l.

4.

Amenajarea unui nou laborator de Toxicologie conform standardelor
internationale;

Zugravirea si  reamenajarea laboratoarelor de: Biochimie
farmaceutica, Chimie farmaceutici, Chimie organica, Chimie
anorganica, Farmacognozie, Tehnologie farmaceutica;

. Terminarea spatiului clinic al Laboratorului de Testare a

Medicamentului (din venituri proprii-proiecte);

Operatiuni de intretinere pentru celelalte laboratoare.

Termen obiective 1-4: decembrie 2005

II1. Facultatea de medicina:

Dotarea cu aparatura moderna a laboratoarelor preclinice cu utilizatori

multipli; Implicarea disciplinelor preclinice in functie de dotare, in examinari

paraclinice de inalta performantd si competentd pentru reteaua sanitara (studierea

P EPRYIR

servicii medicale ambulatorii cu casele de asigurari de sanatate).

Tirgu Mures

25 ianuarie 2005

Aprobat in
Sedinta Senatului U.M.F. Tg-Mures
din 31 ianuarie 2005
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